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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

in der 83. Sitzung des Finanzausschusses vom 15. Januar dieses Jahres habe ich die
Ubersendung der Programmausweriung der WTSH zur Fdrderung von Innovationsassis-
tenten zugesagt.

Beiliegend erhalten Sie diesen Bericht, die Namen der Innovationsassistenten sind aus
datenschutzrechtlichen Grinden geschwérzt.
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Forderung von Innovationsassistenten

Erléutérung, Analyse und Wiirdigung des Programms

Ziel des Dokuments
Das vorliegende Dokument

» heinhaltet Detailinformationen und ertdutert die Funktionsweise des Férderprogramms
Innovationsassistent {qualifiziertes Personal fir Forschung und Entwicklung) im ZPW und

¢ dient als Basis fiir ein Antwortschreiben an den Finanzausschuss mit Bezug auf die offenen
Fragen zum IA-Programm aus der Sitzung des Finanzausschusses vom 08.05.2014 (siehe
Niederschrift zur Sitzungs-Nr. 64).

Fir die Ersteliung des Dokuments durch die WTSH wurden die Férderfadlle ab 2007 (Beginn der For-
derperiode ZPW) bis Juni 2014 betrachtet und eigens evaluiert.
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1. Funktionsweise und\Abllauf der Forderung

1.1 Das Programm im Uberblick

Was wird gefGrdert?
Einstellung von Absolventinnen und Absolventen von Fachhochschulen und wissenschaftlichen
Hochschulen: 7
~ » in sozialversicherungspflichtigen Beschiftigungsverhaltnissen (mind. 15 Wochenstunden)
» fiir Forschung und Entwicklung, Innovationsvorhaben, Innovationsprozesse oder Anwen-
dung neuer Technologien
« deren Studienabschluss nicht linger als 5 Jahre zuriick liegt.

Nachbesetzungen bereits bestehender Arbeitsplitze sind von der Férderung ausgeschiossen.

Wer wird geférdert?

Kleine Unternehmen mit Sitz oder Betriebsstétte in Schleswig-Holstein
{< 50 Mitarbeiter und Vorjahresumsatz < 10 Mio. € oder Vorjahresbilanzsumme < 10 Mio. €)

Anmerkung: Bis Juni 2011 wurden auch mittlere Unternehmen geférdert (< 250 Mitarbeiter und
Vorjahresumsatz < 50 Mio. € oder Vorjahresbilanzsumme < 43 Mio. €). Zuriickfithrend auf die kriti-
schen Bemerkungen des LRH zum Programm wurde die Férderung ab Juli 2011 auf kleine Unter-
nehmen beschrinkt.

Wie wird geférdert?

+ nicht riickzahlbare Anteilfinanzierung (Zuschuss) fir das Unternehmen
» maximal 24 Monate Férderlaufzeit pro Innovationsassistent

» Anerkennung von pauschal 2.000 € pro Monat als zuwendungsfahige Ausgabe .

s Forderquote betragt 50 %

* monatlicher Zuschuss in Héhe von 1.000 € (bei Teilzeitbeschiftigung entspr. Klirzung) ergibt
maximai 24.000 € Zuschuss pro Forderfall

Warum wird geférdert?

* Aufbau und Stérkung der Innovationskraft von kleinen Unternehmen
* Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von kleinen Unternehmen
* Verbesserung des Wissenstransfers zwischen Hochschulen und Unternehmen
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1.2 Prozessablauf der Férderung und Priifschritte der WTSH

Der vom Unternehmen gestellte Férderantrag beinhaltet u. a.'Angaben zum/r Kandidaten/-in und
eine ausflihrliche Beschreibung der geplanten Arbeitspakete und Aufgabenbereiche, die von dem/r
Innovationsassiétenten/—in im Fdrderzeitraum umgesetzt werden sollen. Die WTSH priift und be-
wertet die Angaben im Foérderantrag, inshesondere den Innovationsgehalt der Tatigkeiten fiir das
antragstellende Unternehmen und stellt daraufhin die formale Férderfahigkeit und Férderwiirdig-
keit fest. ' ‘

Nach positiver Priifung wird die Férderentscheidung durch Erteilung eines Zuwendungsbescheides
(ZWB) bekannt gegeben. Wahrend der Projektdurchfithrung werden nach jeweils 6 Monaten die
Teilbetrage der gewdhrten Zuwendung ausgezahlt. Mit Einreichung der Erstattungéantrége wird
ebenfalls gepriift, ob das Beschaftigungsverhiltnis unverindert besteht.

Phasen:

Ereignisse: Ververtungs:

Cberighte 7

Verwertungs:
- berichte .

Erslaftupgs- Erstattungs- Erstattungs- Erstattungs
ZWB Lantsdge - -antrige - anliige - - ghtrige

Zwei Monate nach Abschluss des Férderzeitraums ist der Verwendungsnachweis (VN) vom Unter-
nehmen vorzulegen. Im Sachbericht als Bestandteil des VN sind insbesondere die Inhaite des Vor-
habens und die wirtschaftliche Umsetzung im Unternehmen darzustellen. Dabei ist auf das Arbeits-
feld des/der Innovationsassistenten/-in und die durch seine/ihre Einstellung erzielten Innovations-
ergebnisse einzugehen. Die Prifung des Sachberichts durch die WTSH gibt Aufschluss ber die un-
ternehmenshezogene Zielerreichung und deren Auswirkungen.

Nach Abschluss der Forderung sind die geférderten Unternehmen in einer 2-jahrigen Bindungsfrist.
Innerhalb dieser Frist dirfen die geférderten Unternehmen den Standort Schleswig-Holstein nicht
verlassen (Standortbindung). Weiterhin sind die im Zusammenhang mit der Férderung gewonne-
nen Erkenntnisse, Produkte und Verfahren zu verwerten {(Zweckbindung). Die Berichtspflicht sorgt
daflr, dass pro Kalenderjahr ein Verwertungsbericht innerhalb der 2-jdhrigen Bindungsfrist von
den Unternehmen eingereicht wird,

Stichprobenhaft werden zusétzlich von der WTSH sogenannte ,,Vor-Ort-Kontrollen” durchgefiihrt.
- Dabei werden beim Unternehmen vor Ort die Aufgaben und Tétigkeiten der/des innovationsassis-
tenten/-in verifiziert und (Teil-)Ergebnisse gepriift. Mit Beginn der Férderperiode ZPW wurden bis
heute insgesamt 23 Férdervorhaben im 1A-Programm vor Ort durch die WTSH gepriift (7,3 %).
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2. Analyse des Programms im ZPW (2007-2014)

2.1 Auswertung der vorliegenden Daten

Mit Veréffentlichung der urspriinglichen Férderrichtlinie Ende 2007 startete das Programm in der
Fb’rderperiode ZPW. Mit zwischenzeitlichen Richtlinienanpassungen (z. B. im Juli 2011 Beschran-
kung auf kleine Unternehmen) wurden bhis Ende Mai 2014 insgesamt 421 Forderantrdge gestelit.
Drei Viertel aller Antrége wurden positiv beschieden. Knapp 20 % der Antrége wurden aufgrund
formaler und/oder inhaltlich unzureichender Anforderungen abgelehnt. Die Anzahl bewilligter Be-
schiftigungsverhiltnisse betrigt 317 (ohne widerrufene Projekte).

Projektstatus Anzahl Anteil

alktuell beantragte Fille - 6 . 1,4%

abgeiehnte / zuriickgezogene Antrige 81 19,3%
widerrufen 17 : 4,0%
Gesamt 421 1060,0%

Mit den 317 Beschéaftigungsverhiltnissen wurden insgesa;nt 226 Unternehmen geftrdert. Einige
Unternehmen haben im Laufe der Foérderperiode erneut eine Férderung beantragt und erhalten.
Bis zum Juni 2011 wurden kieine und mittlere Unternehmen {KMU) gefordert. Ab Juli 2011 sind
ausschliefilich kleine Unternehmen antragsberechtigt. Von den 226 gefdrderten Unternehmen sind
197 {87 %) kleine und 29 (13 %) mittlere Unternehmen. Es wurden 39 (17 %) Unternehmen gefor-
dert, die in einem Technologie-/Griinderzentrum sitzen (z. B. das KITZ in Kiel).

Fiir die 317 Forderfille gelten folgende Auswertungsergebnisse:

¢ Bis dato wurde im ZPW ein EFRE-Mittelvolumen in HBhe von 7,9 Mio. € flir die 317 Fille ge-
bunden. Die Kofinanzierung der Projekte wird vollsténdig durch die Unternehmen erbracht. Im
Programm werden keine Landesmittel eingesetzt.

» Von den 317 Forderféllen sind 294 (93 %) bereits abgeschlossen, bei 23 (7 %) Vorhaben ist die
Phase der Durchfiihrung (Projektlaufzeit) noch nicht vorbei. Von den 294 abgeschlossenen Pro-
jekten sind in 232 Fillen die Verwendungsnachweise abschlieBend gepriift. Von den 232 end-
abgerechneten Beschéftigungsverhiltnissen wurden 165 Innovationsassistenten nach Ablauf
der geférderten 24 Monate anschlieRend in den Unternehmen weiter beschaftigt. Die Verblei-

bensquote betrigt 71 %.
Anmerkung: Ist ein Innovationsassistent nicht langfristig (nach Ablauf der Férderung) im Unternehmen
beschdftigt (29 %}, so wurde in den meisten Féllen das Arbeitsverhdlitnis bereits wihrend der Projekt-

laufzeit, also vorzeitig, beendet,
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Insgesamt sind 285 Projekte (90 %) kleinen Unternehmen zugutegekommen, es wurden ledig-
lich 32 Beschéftigungsverhiltnisse (10 %) fur mittlere Unternehmen (2007-2011) gewahrt.

Die meisten geférderten Beschéiftigungsverﬁéitnisse (298 Falle, 94 %) wurden in Volizeit ausge-
Gbt. Fir eine Teilzeit-Beschaftigung wurden 19 Arbeitsvertrage (6 %) geschlossen.

Hinsichtlich der Besetzung der Arbeitsplaize mit innovations- bzw. technologieorientierten Auf-
gabenbereichen wurden 247 Méanner (78 %) und 70 Frauen (22 %) eingestellt,

Die meisten Innovationsassistenten (65 %) haben thren qualifizierenden Hochabschluss in
Schleswig-Holstein erworben. Anders herum absolvierten 112 Innovationsassistenten (35 %) ihr
Studium auRerhalb unseres Bundeslandes. Die folgende Grafik gibt einen Uberblick Gber die
Verteilung nach den Bundesldndern dieser 112 Fille.

Hochschulbundesland (ohne SH)

Thitringen

AuBerhalb von
beutschiand Baden-
6% Wiirttemberg

Grafik: Vertellung der Bundesidinder, in denen der Hochschulabschiuss erworben wiirde fohne SH)

Gut die Hilfte dieser 112 Absolventen {61 Personen, 55 %) erlangte den Abschluss in den
Nachbarldandern (Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Niedersachsen). in 7 Fallen (6 %)
wurde der Hochschulahschluss sogar im Ausland erworben.

Von den 317 Beschiftigungsverhaltnissen wurden 265 Innovationsassistenten {83,6 %) unbe-
fristet eingestellt. In 52 Fdllen (16,4 %) wurde am Beginn der Beschéftigung ein zeztilch befriste- -
ter Arbeitsvertrag geschlossen (meistens auf 2 Jahre befristet).

Anmerkung: Von diesen 52 befristet eingestellten Innovationsassistenten sind 40 Vorhaben bereits end-
abgerechnet. 26 Innovationsassistenten wurden in den Unternehmen weiter beschiftigt (65 %).
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Zusétzlich zu den verfiigharen Informationen der Projekte (Forderakten, Datenbank) ergab eine
aktuell durchgefiihrte Onlineumfrage’ der geférderten Unternehmen im ZPW (28.05.-05.06.2014)

folgende Ergebnisse:

* 37 % der Unternehmen waren zum Zeitpunkt der Antragstellung jlinger als 5 Jahre, 22 % sind
zwischen 6 und 10 Jahren alt und 41 % der Unternehmen sind &lter als 10 Jahre.

+ Durch die Férderung konnte in 79 % der Fille ein konkurrenzfahiges Lohnniveau erreicht
werden, das es dem Unternehmen erlaubt, sich insbesondere gegenliber gréfleren Unter-
nehmen zu behaupten und Fachkrifte ans Unternehmen zu binden.

¢ Der durch die Projektférderung geschaffene FUE-Arbeitsplatz bleibt in 87 % der Félle langfris-
tig in den Unternehmen erhalten.

* Fast alle Unternehmen (99 %) geben an, dass der Arbeitsplatz ohne die Forderung gar nicht
(41 %) bzw. erst zu einem erheblich spiteren Zeitpunkt (58 %) entstanden ware. Werden nur
die jungen Unternehmen betrachtet (0-5 Jahre), so geben 65 % an, dass der Arbeitsplatz oh-
ne die Forderung gar nicht entstanden ware. In 35 % der jungen Unternehmen ware der FUE-
Arbeitsplatz ohne die Férderung erst zu einem deutlich spédteren Zeitpunkt entstanden.

2.2 Interpretation der Ergebnisse

Durch die 317 -Férderungen von 2007 bis 2014 sind unmittelbar 317 neue Arbeitspldtze im For-
schungs- und Entwicklungsbereich der Unternehmen entstanden. Diese neuen Arbeitspldtze wur-
den mit hoch qualifiziertem Personal {Absolventen von Hochschulen) besetzt.

Die Anteilsfinanzierung fir einen FuE-Arbeitsplatz wird inshesondere jungen, innovativen Unter-
nehmen gewahrt. Jedes sechste geférderte Unternehmen sitzt in einem Technologiezentrum.

Die Analyse der vorliegenden Daten zeigt, dass mit dem Férderprogramm kieine Unternehmen in
die Lage versetzt werden, qualifizierte Fachkrifte, wie z. B. Ingenieure, fir die (Weiter-)Entwicklung
vonh innovativen Produkten, Verfahren und Dienstleistungen einstellen zu kdnnen.

Ein doppelter Effekt der Forderung ergibt sich aus der Tatsache, dass (iber ein Drittel der eingesteil-
ten Innovationsassistenten ihren akademischen Abschliuss in anderen Bundesldndern gemacht ha-
ben und damit Fachkrifte fiir Schleswig-Holstein gewonnen wurden. '

Die Wirksamkeit des Programms wird u. a. durch die hohe Verbieibensquote des eingesteliten Per-
sonals in den Unternehmen nach Ablauf der Anschubfinanzierung bestatigt. In Gber 70 % der Fille
ist der urspriinglich eingestelite Innovationsassistent auch nach dem Férderzeitraum weiter im Un-
ternehmen beschaftigt.

! Die durchgefithrte Onlineumfrage haben Uber 60 % der geférderten Unternehmen beantwortet.
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3. Die Einordnung der vom LRH hervorgebrachten Kritikpunkte

In den Stellungnahmen des LRH — u. a. auch an den Finanzausschuss — findet sich immer wieder die
Feststellung einer mangeinden Wirksamkeit des Innovationsassistentenprogramms und der Hin-
weis auf Mitnahmeeffekte. Im Laufe der Zeit haben sich dabei die sprachlichen Aussagen des LRH

verstérkt. Beispiele:

* 06.09.2011, ursgrﬂnglic'he Pritfungsmitteilung des LRH, LRH 30 Pr 1653/2010, S. 71:

> ,Die untersuchten Einzelfédlle geben Anlass zu hinterfragen, ob es mit dem Programm tatsdchlich gelingt,
Hochschulabsolventen mittel- bis langfristig an KMU zu binden”. '

» LKritisch ist zu sehen, dass die Konstruktion des Férderprogramms (sehr geringe Firdersummen, [..]} Mit-
nahmeeffekte begiinstigt.”

s 03.04.2012, Bemerkungen 2012 des LRH, Kap. 27.7, Seite 176:

» ,BeiStichprobenpriifungen van Férderfdllen haben sich wiederholt Hinweise auf Mitnahmeeffekte ergeben.”
» ,Hdufig hat der Innovationsassistent das Unternehmen auferdem vor Ende des Fdrderzeitraums wieder ver-
lassen.” ‘
> ,Die sehr niedrigen Férdersummen bei nur geringen Anforderungen an die Firderbewilligung begiinstigen die
oben erwéhnten Mitnahmeeffekte.”
¢ 11.02.2014, Stellungnahme des LRH, S. 3 {Umdruck 18/2406):

> "Zum einen haben sich viele Hinweise auf Mitnahmeeffekte ergeben. Dos heifit: Die Grundsatzentscheidung
zur Einstellung qualifizierten Personals diirfte unabhéngig von Férdermitteln bereits vor Antragsteflung ge-
troffen worden sein, was z. B. durch entsprechende Stellenausschreibungen dokumentiert ist.”

> ,Zum anderen ist es in den von uns gepriiften Féllen sehr héiufig nicht gelungen, die Innovationsassistenten
itber den gesamten Férderzeitraum oder gar dariiber hinaus an das Unternehmen zu binden.”

> JZusammengefasst halten wir die Férderung angesichis ihrer wenig iiberzeugenden 8konomischen Begriin-
dung und gravierender Zweifel an ihrer Wirksamkeit in der Praxis filr entbehrlich.” -

Die Argumentation des LRH ist allein auf die Untersuchung von 8 Einzelfillen im Jahr 2011 zurlick-
zufiihren. Die Stichprobe der 8 Fille war seinerzeit nicht reprasentativ, da nur vollstandig abge-
rechnete Projekte zugelassen wurden. Es gibt deshalb in den Ergebnissen und anschlieRenden Ar-
gumenten des LRH eine Verzerrung zugunsten vorzeitig beendeter Projekte. Die Kritikpunkte des
LRH hinsichtlich des Programms Innovationsassistenten basieren , ... letztlich auf Wertungs- und
Einschitzungsfragen, die nicht vollstindig objektivierbar sind” {Kap. 5.4.3 Seite 73 Prufungsmztte:—
iung LRH 30 Pr 1653/2010 vom 06.09.2011).

Bewertung zum LRH-Argument ,mangelnde Wirksamkeit:

Die WTSH und das MWAVT haben die Anregungen schon in der Vergangenheit aufgegriffen. Im
Rahmen der Erfolgskontrolle wurden bereits im Jahr 2012 Auswertungen und Statistiken erhoben,
analysiert und die Wirksamkeit des Programms bewertet. Im Oktober 2012 hatte die WTSH dem
MWAVT eine Auswertung zur Verbleibensquote der Innovationsassistenten vorgelegt. Diese Analy-
se heinhaltete samtliche zu diesem Zeitpunkt abgeschlossenen Forderfélie (179 Projekte). Die Ver-
bleibensquote betrug zum damaligen Zeitpunkt 74 %.

Mit Bezug auf die aktuelle Analyse im Kap. 2.1 dieses Dokuments konnten mittlerweile sogar 294
abgeschlossene Fille untersucht werden. Im Ergebnis zeigt sich, dass 71 % der Innovationsassis-
tenten langfristig in den Unternehmen weiterbeschéftigt werden.

Mit diesem Ergebnis sind die ,gravierenden Zweifel an der Wirksamkeit” des Programms widerlegt.
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Bewertung zum LRH-Argument ,,Mitnahmeeffekte”:

Die pauschale Kritik, es haben sich viele Hinweise auf Mitnahmeeffekte ergeben, wird zurlickge-
wiesen, da auch hierfiir die nicht reprisentative Stichprobe von 8 Férderfallen als Grundlage dien-
te. Dar(iber hinaus wird vom LRH als Argument die Konstruktion des Programms angefiihrt, insbe-
sondere die geringe Férdersumme, niedrige Hirden fir eine erfolgreiche Beantragung sowie die
Bewerberauswahl vor Beantragung.

Die Ausgestaltung des Férderprogramms, inshesondere Férderquote und Férderbetrag werden
durch das Beihilferecht, EFRE-Anforderungen sowie Vorgaben der EU KOM zum Umgang mit pau-
schalen Ausgabenbetrdagen begrenzt.

Die Einschatzung des LRH hinsichtlich geringer Hiirden fiir eine erfolgreiche Beantragung wird nicht
geteilt. Die Unternehmen missen im Férderantrag Ziele, Aufgaben und Tatigkeitsfeld fiir den neu-
en FuE-Arbeitsplatz ausfiihrlich beschreiben und erldutern. Die WTSH priift unter fachlichen Aspek-
ten, ob die Forderfahigkeit und -wiirdigkeit vorliegt und die innovationshéhe bzw. der Innovations-
grad fur eine Férderung ausreichend ist, Dabei werden zum Beispiel auch Forderantrdge abgelehnt,
weil die beschriebenen Projektinhalte den routineméaRigen Aufgaben des Unternehmens zugeord-
net werden und keine ausreichende Innovationshéhe vorliegt.

Da im Forderantrag auch persdnliche Angaben und Angaben zum Hochschulabschluss der Kandida-
tin / des Kandidaten erforderlich sind, kann der Férderantrag erst dann eingereicht werden, wenn
das Unternehmen seine Bewerberauswahl getroffen hat. Bereits fiir die formale Priifung der For-
dervoraussetzungen (max. 5 Jahre nach Studienabschluss) milissen Angaben zur Person in die An-
tragstellung einfliefen. Darlber hinaus wird durch die WTSH beurteilt und bewertet, ob die Kandi-
datin / der Kandidat aufgrund der akademischen Aushildung und Erfahrung geeignet erschemt das
Aufgabengebiet erfolgreich umzusetzen, :

ideen zur Begrenzung méglicher Mitnahmeeffekte in der neuen Forderperiode:

Fir die weitere Einschrankung von potentieilen Mitnahmeeffekten macht die WTSH folgende kon-
krete Vorschlage fiir die zugrunde liegende Forderrichtlinie im Zeitraum 2014 — 2020:

e Der Zugang zu neuen technologischen Entwicklungen, Wissenstransfer und hochqualifiziertem
Personal ist fir die meisten KMU, inshes. fir kleine Unternehmen, sehr schwierig. Die Begrin-
dung fir die Notwendigkeit der Férderung zur Schaffung eines FuE-Arbeitsplatzes inkl. Beset-
zung mit einer hochqualifizierten Fachkraft muss dennoch zukiinftig in den Antragen gesondert
beschrieben werden. Dabei ist zu erldutern, warum die Unternehmen dies aus eigener Finanz-
kraft nicht etablieren kénnen. Der Anreizeffekt der Férderung wird somit noch stirker geprift,

» Die filr eine Férderung erforderliche Innovationshéhe und der inhaltliche Anspruch in Bezug auf
das Téatigkeitsfeld und Aufgabengebiet des neu zu schaffenden Arbeitsplatzes im FuE-Bereich
werden erhdht. Die geplanten neuen Aufgaben zur Entwicklung von Produkten oder Verfahren
miissen sich als Férdervoraussetzung deutlich von den routinemé#Rigen Titigkeiten des Unter-
nehmens unterscheiden. '
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* Antragsherechtigt bleiben kleine Unternehmen im Sinne der EU-Definition (< 50 Mitarbeiter
und Vorjahresumsatz £ 10 Mio. € oder Vorjahresbilanzsumme < 10 Mio. €). Es kdnnte in der
Richtlinie formuliert werden, dass zum Beispiel junge Unternehmen (bis 5 Jahre) bevorzugt ge-

' fordert werden. Mit einer Fokussierung auf junge Unternehmen werden mégliche Mithahmeef-
fekte weiter reduziert. '

¢« Mit der Programmabwicklung im ZPW (2007-2014) ist erkennbar, dass durch die Fdrderung
von [nnovationsassistenten das Wachstum vieler kleiner Unternehmen beschleunigt wurde. So
konnte in den Verwendungsnachweisen festgestellt werden, dass die Forderung eines Innova-
tionsassistenten vielfach zu weiteren Wachstumsprozessen in den Unternehmen gefiihrt hat.
Diese indirekten Effekte werden zukiinftig noch starker analysiert. Dafiir werden (iber den ge-
samten Zeitablauf (Antragstellung bis Ende Bindungsfrist) KenngréRen zum Unternehmens-
wachstum, zur Mitarbeiterzahl und Schaffung weiterer Arbeitsplitze abgefragt, erfasst und
ausgewertet,

4. Bewertende Zusammenfassung

» -Das Forderprogramm Innovationsassistent ist eine effektive MaBnahme zur sofortigen
Schaffung eines neuen Arbeitsplatzes im FUE-Bereich.

» Der Fordermitteleinsatz von 24 T€ ist fir eine neue Vollzeitstelle im FuE-Bereich, die mit
hochqualifiziertem Personal besetzt wird, sehr effizient.

» Die zweijahrige Anschubfinanzierung ist besonders fir kleine (bis 50 MA} und junge Unter-
nehmen relevant. Mit dem Programm werden die Unternehmen in die Lage versetzt, in
FuE-Aktivitdten zu investieren, addquate Gehalter zu zahlen bzw. Innovationen erst méglich
zu machen.

> Durch das Programm wird kleinen Unternehmen ein Anreiz gesetzt, gut ausgebildete Fach-
kréfte (z. B. Ingenieure) fiir Innovationen und FuE-Projekte einzustellen,

» Die Erfahrung im ZPW hat gezeigt, dass der Arbeitsplatz in den geférderten Unternehmen
langfristig bestehen bleibt. Drei von Vier Innovationsassistenten verbleiben nach Ablauf der
Farderung in den Unternehmen und sind weiter beschéftigt.
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5.Beispiele ausgewahlter Forderfaile im ZPW

5.1 Rapp OptoElectronik GmbH, Wedel

Die Rapp OptoElectronic GmbH wurde 2002 gegriindet. Das Unternehmen entwickelt, fertigt und
vertreibt weltweit anwenderspezifische Beleuchtungssysteme fiir die Mikroskopie. Die Produkte
werden zum Grofteil in Forschung und Wissenschaft eingesetzt. Zum Zeitpunkt der Antragstellung
(in Jahr 2012) hatte das Unternehmen 17 MA beschéftigt.

* Férderantrag vom 05.03.2012
* Innovationsassistent:

auf 2 Jahre befristeter Arbeitsvertrag geplant

¢ Abschluss an der FH Wedel Bachelor of Science im Studiengang Technische Informatik
» laufzeit 01.04.2012 bis 31.03.2014, ZWB vom 24.04.2012 (Zuschuss 24.000,- Euro)
* Verwendungsnachweis vom 15.04.2014 und Abschlussbescheid der WTSH vom 15.05.2014

Aufgaben und Tatigkeitsfeld des Innovationsassistenten (gem. Férderantrag):

(Weiter-)Entwicklung einer elektronischen Ansteuerung und Bediensoftware fiir das beste-
hende DMD- hasierte (Digital Micromirror Device) Beleuchtungssystem eines Mikroskops

¢ Entwicklung, Programmierung und Erprobung einer Microconfrollerschaltung mit kunden-
spezifischen Funktionalitdten und Verbesserung der Schnittstelle (USB anstatt seriell)

Die Angaben im Forderantrag wurden von der
WTSH bewertet und geprift. Nach Erteilung der
Zustimmung zum vorzeitigen MaRnahmebeginn
wurde ein zeitlich befristeter Arbeitsvertrag
(01.04.12 bIS 31.03.14) zwischen dem Unter-
nehmen un eschlossen. Der Fall
wurde danach durch die WTSH bewilligt,

Das Projekt konnte erfolgreich umgesetzt werden.
wurde nach Abiauf der Férderung
(31 03.2014) weiter im Unternehmen beschiftigt.
Die Férderung trug zum personellen Wachstum

und zur Starkung der Innovatmnskraft im Unter-'

nehmen be|

Der Sachbericht als Bestandteil des Verwen-
dungsnachweises ist an dieser Stelle eingefligt.
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5.2 Trost Energy Consult, Flensburg

Die Bei dem Unternehmen Trost Energy Consult handelt es sich um ein junges Ingenieurbiiro fir
Kraftwerkstechnik und Feuerfestbau, das von Herrn Trost im Jahr 2007 gegriindet wurde. Das Un-
ternehmen hat seinen Sitz im Technologie- und Gewerbezentrum Flensburg (TGZ).

* Fdérderantrag: 12.12.2008

¢ Innovationsassistent:; 5, unbefristeter Arbeitsvertrag geplant .

+ Abschluss an der Technischen Universitat in Braunschweig als Diplom-Ingenigur
e laufzeit; 01.01.2009 - 31.12.2010, ZWB vom 17.02.2009

* Verwendungsnachweis vom 10.02.2011 (Zuschuss 30.000 Euro)

Aufgaben und Tatigkeitsfeld des Innovationsassistenten (gem. Férderantrag):

* Implementierung einer anwendungshezogenen Software zur Beurteilung warmetechmscher
Auslegungen von feuerfesten Auskleidungen -

* Erarbeiten von Priifkriterien zur Zustandsbewertung feuerfester Auskleidungen in verfah-
renstechnischen Anlagen zur Verbrennung von Biomassen und Ersatzbrennstoffen

* Umsetzen eines Qualitdtsmanagementsystems flr Engineeringsleistungen, Materialbeschaf-
fung und Montage feuerfester Auskleidungen sowie Qualititsiiberwachung von Neubaupro-
jekten im Anlagenbau zur Erzeugung von elektrischer und thermischer Energie

Die Angaben im Férderantrag wurden von der WTSH bewertet und gepriift. Nach Erteilung der Zu-
stimmung zum vorzeitigen Malnahmenbeginn wurde ein zeitlich unbefristeter Arbeitsvertrag zwi-
schen dem Unternehmen und 5= :

. ist auch nach Ablauf des Vorhabens im
g@@?&“ ' ot 130 Unternehmen beschiftigt. Die Forderung trug
zum personellen Wachstum {5 Beschéftigte in
2012} und zur Starkung der Innovationskraft bei.
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5.3 Ubersicht angeschobener Innovationen in den geférderten Unternehmen

im Folgenden werden heispielhaft weitere konkrete Innovationsprojekte genannt, die in den ge-
férderten Unternehmen durch die Innovationsassistenten umgesetzt wurden: :

¢ Der Innovationsassistent war fir ein Unternehmen der Offshore-Windenergie an der Entwick-
lung eines Offshore-Prognose-Tools beteiligt. Dieses Programm stellt u. a. den Ausfall einzelner
Komponenten dar und zeigt den Logistikbedarf beim Betrieb eines Offshore Windparks auf.

* In einem Unternehmen der Kaltetechnik war der Innovationsassistent mit der Auslegung und
Planung von Industriekdlteanlagen mit zusatzlichen Ammoniak (NH3) Warmepumpen betraut.
Diese energetisch optimierten Anlagen nutzen die Abwirme des Kélteprozesses und erzeugen
Uber eine nachgeschaltete NH3-Warmepumpe Nutzwirme zur Heizung und Warmwasserberei-
tung von Produktionsbetrieben bzw. Infrastrukturanlagen/ Heizkraftwerken.

* Fir ein innovatives Unternehmen von Brandmeldern hat der Innovationsassistent ein Batterie-
testgerat fur langlehige Batterien flr Rauchmelder entwickelt und erprobt.

* Ineinem Unternehmen aus der Logistikbranche wurde ein Innovationsassistent: fiir die Planung
und Umsetzung einer neuen EDV-Struktur einschl. Hard- und Software eingestellt. Dadurch
konnten zeit- und kostenintensive Fehlerguellen in denh Geschiftsprozessen reduziert und die
unternehmensinternen Abldufe effizienter gestaltet werden.

* Ein produzierendes Unternehmen von Maschinen / Gerdten fir die Folienverpackung hat einen
Innovationsassistenten beschiftigt, der die Entwicklung einer Steuerung fiir einen neuen halb-
automatischen Paletten-Stretch-Wickler umsetzte.

* Die Entwickiung eines Lastenheftes fiir eine life-Cycle Management Datenbank war Aufgabe
eines Innovationsassistenten im Unternehmen, dessen Leistungsschwerpunkt die Online-
Uberwachung von Antriebsstringen in Windenergieanlagen ist.




