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1. Auftrag

Der Landtag hat die Landesregierung um Berichterstattung gebeten, welche Dienststellen die
Kosten- und Leistungsrechnung flir Zwecke der Gebiihrenkalkulation und zur Abrechnung
benétigen und die Landesregierung aufgefordert, die umfassende Kosten- und
Leistungsrechnung auf die erforderlichen Aufgabenbereiche zu begrenzen.

Die geforderten Informationen werden mit diesem Bericht vorgelegt. Er beschreibt auf Basis von
Beitrdgen der Staatskanzlei und der Ressorts die Nutzung der Kosten-und Leistungsrechnung in
der Landesverwaltung mit Stand 31.12.2012 sowie die geplante kiinftige Nutzung. AuRerdem
wird dargestellt, wie die Landesregierung die Kosten- und Leistungsrechnung auf die
erforderlichen Aufgabenbereiche begrenzen will.

2. Grundlagen fiir Kosten- und Leistungsrechnung in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
Die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) ist seit 1996 als Teil der sogenannten Neuen
Steuerungsinstrumente in die schleswig-holsteinische Landesverwaltung eingefiihrt worden. Um




die Entwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung in der Landesverwaltung besser verstehen
zu konnen, wird im Folgenden die Historie kurz dargestellt:

1996: Grundlagenpapier zur Einflihrung der Kosten- und Leistungsrechnung (KV 137/96) und
Umsetzungskonzept fiir den Einsatz einer Kosten- und Leistungsrechnung in der
Landesverwaltung Schleswig-Holstein (KV 178/97) mit der Zielsetzung, eine Grundlage fiir
wirtschaftliche Steuerung zu schaffen.

1998 - 2000 wurden als Anwendungshilfen fiir die KLR Konzepte zur Zielbildung und
Zieldefinition (KV 81/00), ein Rahmenkonzept Controlling (KV 243/00) und ein Konzept zur
Outputorientierten Budgetierung (Umdruck 14/3815) erarbeitet. Zeitgleich wurden die
Haushaltsplane um ,,Zusatzliche Erlauterungen” erganzt, in denen die Ziele des
Verwaltungshandelns und die angestrebte Art, Menge, Qualitdt und die Kosten der
Verwaltungsleistungen - insbesondere mit KLR-Daten - dargestellt werden sollen.

2001 wurde die flachendeckende Einflihrung der Kosten- und Leistungsrechnung beschlossen
(KV 331/01 neu).

2007: Auftrag des Kabinetts an die neu gegriindete ,Kommission zur Entwicklung und zum
Einsatz neuer Steuerungsinstrumente” zur Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme zum Einsatz
und Nutzen der Kosten- und Leistungsrechnung (DV 150/07).

2008/2009: umfassende Befragung der Fiihrungskrifte sowie Controllerinnen und Controller der
Landesverwaltung.

2010/2011 fihrte die Auswertung der KLR-Bestandsaufnahme zur Erarbeitung eines neuen KLR-
Landesstandards mit der Ausrichtung der KLR als ressortinternes Informations- und
Steuerungsinstrument.

Seit 1.1. 2012 wird in der Landesverwaltung gemadls § 7 Abs. 3 Landeshaushaltsordnung eine
nach dem Steuerungs- und Informationsbedarf differenziert ausgestaltete Kosten- und
Leistungsrechnung auf der Grundlage einheitlicher Kriterien eingesetzt und genutzt werden.
Kernstlick der einheitlichen Kriterien ist der KLR-Landesstandards, der die KLR als ressortinternes
Steuerungsinstrument ausrichtet. Die Ressorts haben die Moglichkeit und die Pflicht,
Ausgestaltung und Aufwand ihrer KLR zu prifen und an ihre aktuellen Informations- und
Steuerungsbedarfe anzupassen. In Folge der Ausrichtung der KLR als ressortinternes
Informations- und Steuerungsinstruments sind die verpflichtenden Vorgaben zum
flachendeckenden Einsatz der KLR reduziert, aber zunachst noch nicht vollstéandig aufgehoben.

Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie doppisch buchende Landesbetriebe haben spezielle
Regelungen, die den Landesstandard teils ergdanzen, teils modifizieren. Fiir die Hochschulen gilt
gemall Hochschulgesetz ein eigenes Regelwerk. Technisch werden allerdings sowohl der
Justizstandard als auch der ,,Hochschulstandard” in demselben Softwaresystem und demselben
technischen Modul (Landesmandant) abgebildet wie die tibrigen kameral buchenden Behorden,
flir die der KLR-Landesstandard gilt. Diese technische Losung erzeugt auch eine gewisse
Notwendigkeit zur inhaltlichen Vereinheitlichung, der Landesmandant orientiert sich aufgrund
von Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten vorrangig am KLR-Landesstandard.




Zusammenfassung zu Nutzung und Kosten der KLR

Nutzung

Der vorliegende Bericht zeigt auf, dass die Nutzung einer Kosten- und Leistungsrechnung in der
Landesverwaltung stark gepragt ist vom jeweiligen Informations- und Steuerungsbedarf der
Behorden. Wahrend etliche Behorden (insb. Ministerien) KLR-Daten gar nicht oder nur sehr
begrenzt fiir interne Steuerungs- oder Abrechnungszwecke nutzen, wird sie in anderen
Behorden intensiv genutzt und ist insbesondere flir Abrechnungszwecke unverzichtbar.
Letzteres gilt insbesondere fir die Hochschulen, die Justiz, die Landesbetriebe und die
Steuerverwaltung.

Fir die ressort- und behdérdeninterne Kosten- und Leistungsrechnung werden neben den
ressortinternen Daten zum Teil auch Daten aus anderen Behorden bendtigt. Das betrifft
insbesondere die zentral im Finanzministerium verwalteten Miet- und Bewirtschaftungskosten
sowie die Kosten fur das SAP-Verfahren und die zentralen IT-Kosten, die in der Staatskanzlei und
vom Zentralen IT-Management (ZIT - seit 1.4.2013 in der Staatskanzlei) verwaltet werden.

Fiir andere ressortiibergreifende Zwecke (Haushaltssteuerung oder ressortiibergreifende
Kostenvergleiche gemaR § 7 Abs. 4 Landeshaushaltsordnung) werden KLR-Daten derzeit nicht
eingesetzt, ein entsprechender Einsatz ist absehbar auch nicht geplant. Fir die
Haushaltssteuerung stehen andere Instrumente zur Verfligung. Ressortiibergreifende Vergleiche
haben derzeit angesichts eines vergleichsweise geringen Umfangs an Querschnittsaufgaben
keine Prioritat.

Einen detaillierten Uberblick tiber die Nutzung der KLR findet sich in der Anlage (Tabellarische
Ubersichten zur derzeitigen und kiinftigen Nutzung der Kosten- und Leistungsrechnung in der
Landesverwaltung sowie zu den Kosten). Aus Sicht der Landesregierung gibt es neben
Gebihrenkalkulation und Abrechnungszwecken weitere sinnvolle Nutzungszwecke fiir die KLR.

Kosten

Der ganz Giberwiegende Teil der Kosten fiir die KLR sind Personalkosten, auch wenn der
Personalaufwand fiir die KLR seit 2007 erheblich reduziert worden ist. Die
Personaldurchschnittskosten betrugen laut Bestandsaufnahme in 2007 rund € 2,3 Millionen. In
2012 waren es nach Einflihrung des neuen KLR-Landesstandards laut aktueller Abfrage noch €
1,6 Millionen. Zugrunde gelegt wurden die Personaldurchschnittskosten laut dem KLR
Fachstandard ,Personalkosten®.!

In der Regel entstehen die Personalkosten fiir die Aufgabenerledigung im Bereich der Kosten-
und Leistungsrechnung auf meist geringen Stellenanteilen verteilt auf eine Vielzahl von
Arbeitsplatzen in der gesamten Landesverwaltung. So sind 360 Nutzerinnen und Nutzer im

Y zur Ermittlung der Personaldurchschnittskosten werden fiir verschiedene Personalkostenklassen
Personalkostenverrechnungsatze gebildet, die einen Aufschlag von 30 % auf die Beamtenbeziige fiir
kiinftige Pensionslasten und durchschnittliche Beihilfeleistungen enthalten.




zentralen SAP-System fiir Aufgaben im Bereich der Kosten- Leistungsrechnung (Modul CO)
eingetragen. Umgerechnet handelte es sich in 2012 um einen Personaleinsatz von insgesamt rd.
30 Vollzeitaquivalenten. Hinzu kommen insgesamt rd.2 Vollzeitdquivalente fiir zentrale KLR-
Aufgaben im Finanzministerium (Zustandigkeit fiir KLR-Landesstandard und zentrales IT-System
flr die KLR).

Flr die zentrale IT-Unterstiitzung der KLR im integrierten Finanzwirtschaftssystem (SAP-System),
das vom Finanzministerium betreut wird, fallen jahrlich anteilig rund € 40.000 an Sachkosten an.
AulRerdem sind 2012 € 200.000 fiir dezentral eingesetzte Software (insb. in Hochschulen und im
Landesbetrieb StraRenbau und Verkehr) angefallen.

Laut Umfrage sind in 2012 flr den Einsatz der KLR insgesamt folgende Kosten entstanden:

e rd. €1.600.000 Personalkosten,
e rd. €200.000 Sachkosten,
e rd. €40.000 SAP-Kosten (anteilig fir KLR-Module) und somit

rd. € 1.840.000 Gesamtkosten.

Davon entfallen rd. € 90.000 an Personalkosten — rd. 1,5 Vollzeitdquivalente - und nahezu keine
Sachkosten auf die Behorden, die in ihrem Bereich keinen Bedarf fiir eine KLR sehen.

Fiir das zentrale IT-System sind keine Einzellizenzen gekauft worden, sondern ein
Lizenzkontingent; die Reduzierung um einige Nutzerinnen oder Nutzer wirkt sich nicht
kostenreduzierend aus. Eine Neuverhandlung des Vertrags wird derzeit nicht als wirtschaftlich
angesehen.

Bewertung und Konsequenzen

Die Bedeutung der Kosten- und Leistungsrechnung fiir die Modernisierung der
Landesverwaltung und speziell des Haushaltswesens hat sich seit Mitte der 1990er Jahre
erheblich gewandelt. Die zwischenzeitlichen Ansatze hin zu einer staatlichen Doppik und einer
damit verbundenen KLR werden derzeit nicht weiterverfolgt. Im aktuell geltenden Verfahren fir
die Haushaltsaufstellung und —steuerung wird die KLR als ressortiibergreifendes Instrument
nicht benotigt.

Dagegen hat sich die KLR als ressort- und internes Informations- und Steuerungsinstrument
etabliert, wobei Umfang des Einsatzes und Nutzungsintensitat je nach konkretem
Steuerungsansatz und Nutzungszweck variieren.

Angesichts dieser Entwicklung war es folgerichtig, die verbindlichen Vorgaben fiir den Einsatz
der KLR mit dem seit 1.1.2012 geltenden Landesstandard in einem ersten Schritt zu reduzieren.
Auf Basis der Riickmeldungen des Ressorts flir das Jahr 2012 hat die Landesregierung nun mit
dem Beschluss zum Haushaltsbegleitgesetz 2014 entschieden, die Pflicht zum flachendeckenden
Einsatz der Kosten- und Leistungsrechnung aufzuheben und die Entscheidungshoheit fir den
Einsatz der Kosten- und Leistungsrechnung in die Ministerien und zu- und nachgeordneten




Behorden zu geben.

Entsprechend soll § 7 Abs. 3 Landeshaushaltsordnung gemaR Beschluss der Landesregierung
vom 25. Juni 2013 zum Haushaltsbegleitgesetz 2014 folgendermafen gedndert werden:

In der Landesverwaltung wird in geeigneten Bereichen eine nach dem Steuerungs- und
Informationsbedarf differenziert ausgestaltete Kosten- und Leistungsrechnung eingesetzt. Das
Néhere regelt das Finanzministerium im Benehmen mit den Ressorts.

Lediglich die Behorden, die ressortiibergreifend relevante Daten verwalten, missen diese Daten
auch weiterhin im zentralen SAP-System fir alle interessierten Landesbehérden zur Verfiigung
stellen. Das sind — wie bereits erwdhnt — aktuell das Finanzministerium fir zentrale Miet- und
Bewirtschaftungskosten sowie die Kosten fir das SAP-Verfahren und die Staatskanzlei (seit
1.4.2013) fur zentrale IT-Kosten.

Wenn Behdrden sich fiir den Einsatz der Kosten- und Leistungsrechnung entscheiden, miissen
sie weiterhin die Vorgaben des Landestandards einhalten, bestehende Sonderregelungen insb.
flr Justiz, Hochschulen und doppisch buchende Landesbetriebe bleiben davon unberihrt.

Die Vorgaben sollen auch in Zukunft regelmaRig Gberprift und ggf. weiterentwickelt werden.
Ziel der Vorgaben wird es kiinftig insbesondere sein, Voraussetzungen fiir einen wirtschaftlichen
Betrieb des zentralen IT- Systems fir die KLR zu schaffen. Das setzt auch weiterhin ein
erhebliches MaR an Standardisierung voraus.

Weiterentwicklungsbedarf im KLR-Landesstandard gibt es aktuell vor allem bei den
Personalkosten. Hier erwarten etliche Behoérden als zusatzliche Moéglichkeit zu den
Personaldurchschnittskosten die Berticksichtigung von Personal-Istkosten. Ein entsprechendes
Konzept fir die Anpassung des Fachstandards Personalkosten liegt vor. Die Umsetzung im
Landesstandard soll nach bisherigem Verstandnis zurtickgestellt werden. Es wird geprift, ob das
kiinftige zentrale Personalmanagementsystem der Landesverwaltung die benétigten Daten tber
eine technische Schnittstelle zur Verfligung stellen kann.

Im Folgenden wird die KLR-Nutzung in den einzelnen Ressorts dargestellt:

KLR im Geschaftsbereich der Staatskanzlei

Die Staatskanzlei beabsichtigt zeitnah den Einsatz der Kosten- und Leistungsrechnung
weitgehend einzustellen, da die KLR-Daten dort aufgrund der spezifischen Aufgabenstellung der
Staatskanzlei nicht fir die Steuerung benétigt werden. Eine Vergleichbarkeit von Kosten tber
mehrere Jahre ist durch haufige Umstrukturierungen insb. im Bereich der Staatskanzlei nicht
moglich.

Als neu zustandiges Ressort fiir die zentralen IT-Kosten wird die Staatskanzlei diese Daten fiir die
KLR allen interessierten Ressorts zur Verfligung stellen.




6. KLR im Geschaftsbereich des Ministeriums fiir Justiz, Kultur und Europa

Das MJKE hat sehr gute Erfahrungen mit der dort eingesetzten KLR. Das fiir die Gerichte und
Staatsanwaltschaften bestehende Justizkonzept wurde aufgrund der besonderen Stellung der
dritten Gewalt zunachst unabhangig vom damaligen Landeskonzept entwickelt und eingefiihrt.
Aufgrund der positiven Erfahrungen des MJKE mit dem Justizkonzept wurden die
Kernbestandteile des Konzeptes auch auf den Bereich der Justizvollzugsanstalten und fiir das
Ministerium Ubertragen. Der Einsatz der KLR hat sich im MJKE bewahrt. Es sind daher keine
Anderungen in der Ausgestaltung und Nutzung geplant.

Hauptbestandteil der Ausgestaltung der KLR in der Justiz ist die Umsetzung eines
Haushaltsbezuges, der es ermoglicht, alle Daten hinsichtlich ihrer Kostenzusammensetzung der
kalkulatorischer Kosten und der im Haushalt angefallenen Kosten zu analysieren und
auszuwerten. Somit sind samtliche KLR Daten auch fiir die Bereiche des Haushalts verwertbar
und liefern Erkenntnisse, die im rein kameralen System so nicht moglich sind. Beispielsweise
sind mittels der KLR Aussagen in den Gerichten getrennt nach Verfahrensarten oder auch im
Justizvollzug getrennt nach Vollzugsformen moglich. Auch werden detailliertere
Kostenbestandteile, wie beispielsweise Riickzahlungen der Prozesskostenhilfe, erfasst. Auch die
nicht im Justizhaushalt einbezogenen Werte, wie die Gebdudekosten oder die
Pensionsleistungen finden Berticksichtigung. Die KLR-Daten werden dabei nicht in einem neuen
System erhoben, sondern erganzen durch den Haushaltsbezug die bestehenden Daten des
Haushalts. Somit stehen gleichzeitig Daten mit Aussagen Uber die Wirtschaftlichkeit und Daten
fiir die Haushaltsaufstellung und Budgetierung zur Verfligung.

Dariiber hinaus wurde von Anfang an unter Berlicksichtigung der definierten Ziele der eigene
Aufwand konsequent reduziert. Daflir sind insbesondere eine eigene Lésung zur
Bericksichtigung von Personalkosten, die Einflihrung eines automatisierten Berichtswesens
sowie der Aufbau einer zentralen Betreuungsstelle zur Nutzung von Synergieeffekten fir die
Dienststellen des Ressorts zu nennen.

Die KLR-Daten werden durch ein justizspezifisches Berichtswesen, aber auch mittels
Sonderauswertungen aufgrund besonderer Fragestellungen bereitgestellt.

Aufgrund des neuen Ressortzuschnitts seit Juni 2013 wird Handlungsbedarf in den vier
Kulturbehorden gesehen. Eine erste Bestandsanalyse hat ergeben, dass die Daten dort bisher
nicht genutzt werden. Die zukiinftige Ausgestaltung der KLR in den Kulturbehérden wird
derzeitig analysiert und entwickelt.

Es gibt vielfaltige Anwendungsbeispiele fir die KLR im Geschaftsbereich des MIKE:
in den Gerichten und Staatsanwaltschaften zu den Themenfeldern:
e Ubertragung von Aufgaben,
e Analyse von Kostenstemplerzahlungen,
e Anderungen von Geblhrenordnungen, z. B. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz

e Gesetzesfolgeabschitzungen, z. B. Gesetz zur Anderung von Prozesskostenhilfe- und
Beratungshilferecht

in den Justizvollzugsanstalten zu den Themenfeldern:

e Privatisierung von Teilleistungen,
e Organisationsentscheidungen,




e Kostenerstattung bei landeriibergreifenden Kooperationen

7. KLR im Geschaftsbereich des Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft

Das MBW beabsichtigt im Fall der Aufhebung der Verpflichtung fiir einen flichendeckenden
Einsatz der KLR den KLR-Betrieb im Ministerium, dem Institut fir Qualitatsentwicklung an
Schulen Schleswig-Holstein (IQSH) und den Landesférderzentren ,Sehen”, ,,Horen” und
»,Sprache” einzustellen. Im Ministerium haben sich keine zweckmaRigen
Anwendungsmoglichkeiten fir die KLR ergeben. Den Steuerungsbedarfen wird mittels langjahrig
erprobter anderweitiger Controllingverfahren Rechnung getragen. Auch in den oben genannten
Dienststellen erzeugt die KLR nur einen geringen - in vielen Fallen sogar keinen - Zusatznutzen.

Dies liegt aus Sicht dieser Dienststellen vor allem an der bisher nicht moglichen Berlicksichtigung
von Personal-Istkosten. Bei den heute verwendeten Personaldurchschnittswerten fiihre zudem
die summarische Zuordnung der Beschaftigten in nur wenige und nicht nach
Beschaftigungsstatus differenzierenden Personalkostenklassen? dazu, dass die mit der KLR
ermittelten Personalkosten fiir diese Dienststellen keine fiir die Budgetplanung oder die
operative Steuerung verwertbaren Informationen liefern kénne.

Die Hochschulen des Landes betreiben gemaR § 8 Abs. 2 Hochschulgesetz (HSG) in Verbindung
mit den §§ 10 Abs. 6 und 11 der Hochschulhaushalteverordnung (HHVO) eine Kosten- und
Leistungsrechnung nach ,gemeinsam erarbeiteten Standards”. Daher findet in den Hochschulen
der KLR-Landesstandard in der fachlichen Ausgestaltung keine Anwendung.

Die Anforderungen der Hochschulen an die KLR ergeben sich vor allem aus der Umsetzung des
EU-Gemeinschaftsrahmens fiir staatliche Beihilfen fiir Forschung, Entwicklung und Innovation.
Danach sind die Hochschulen verpflichtet, Kosten und Finanzierung ihrer wirtschaftlichen
Tatigkeiten (zum Beispiel Auftragsforschung) getrennt von den Kosten ihrer hoheitlichen
Aufgaben auszuweisen. Basis fiir diese sogenannte Trennungsrechnung ist die Darstellung
samtlicher Kosten der Hochschule in einer Vollkostenrechnung.

In der technischen Ausgestaltung der Kosten- und Leistungsrechnung sind die Hochschulen aus
wirtschaftlichen Grinden weitgehend an den KLR-Landesstandard gebunden, da das zentrale
KLR-IT-Verfahren, das auch von den Hochschulen genutzt wird, sich an diesem orientiert. Sofern
Anderungen an der KLR aus oben genannten Griinden im Hochschulbereich zwingend
erforderlich sind, wird die Weiterentwicklung und Optimierung des KLR-IT-Verfahrens gepruft
und durch Workshopveranstaltungen eingehend auf die Belange der Hochschulen eingegangen.

> GemiR Vereinbarung nach § 59 Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein tiber den Einsatz von SAP/R3 als
Verfahren zur integrierten Ressourcensteuerung und den Einsatz einer Kosten- und Leistungsrechnung
zwischen dem Land Schleswig-Holstein und dem dbb beamtenbund — landesbund schleswig-holstein und dem
Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) — Landesbezirk Nord — Schleswig-Holstein e. V. — andererseits vom 21.
November 2006




8. KLR im Geschiftsbereich des Innenministeriums

Die KLR wird im Geschaftsbereich des Innenministeriums in unterschiedler Form und Qualitat
genutzt und soll auch kiinftig differenziert nach dem jeweiligen Steuerungsbedarf eingesetzt
werden.

Flr den Bereich der Vermessungsverwaltung wird die Kosten- und Leistungsrechnung auf
absehbare Zeit im bisherigen Umfang weiterhin insbesondere fiir Gebihrenkalkulation,
Steuerung des Arbeitskrafteeinsatzes und Vergleiche (Benchmarks) zwischen den
Katasteramtern bendtigt.

Im Bereich der Landespolizei liegt der Schwerpunkt der Nutzung im Landespolizeiamt. Das
Landespolizeiamt (als koordinierende Stelle fiir die Landespolizei) ist auf die Daten der KLR
angewiesen, um notwendige Informationen zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit mit einem
vertretbaren Zeitaufwand erheben zu kénnen. Darliber hinaus wird die KLR im Landespolizeiamt
teilweise zur Haushaltsplanung und fir Geblihrenkalkulationen verwendet.

Im Bereich des Landeskriminalamtes werden die Daten teilweise fir die Ermittlung von Kosten-
und Gebihrenberechnungen verwendet, soweit nicht das Landespolizeiamt als koordinierende
Stelle tatig wird.

Im Bereich der Polizeidirektionen wird die KLR Gberwiegend nicht genutzt; Ausnahme ist hier
die Polizeidirektion fiir Fort- und Ausbildung, die ihre KLR fiir Geblhrenkalkulationen und
teilweise zur Unterstltzung bei Haushalts- und Budgetplanungen nutzt.

Im Landesamt fiir Auslanderangelegenheit ist aus Sicht der Dienststelle eine Notwendigkeit des
Einsatzes der KLR derzeit nicht erkennbar.

Im Zentralen IT-Management (ZIT), das bis zum 31.03.2013 zum Geschaftsbereich des
Innenministeriums gehorte®, bleibt die Kosten- und Leistungsrechnung erforderlich, um die
kalkulatorische Zuordnung der dort zentral verwalteten IT-Kosten auf die Ressorts zu
gewahrleisten. Diese Zuordnung ermoglicht den Behoérden eine verbesserte Basis fiir die
Gebuhrenkalkulationen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen.

9. KLR im Geschiaftsbereich des Ministeriums fiir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Rdume

Das MELUR beabsichtigt im Fall der Aufhebung der Verpflichtung fiir einen flaichendeckenden
Einsatz der KLR fir das Ministerium den KLR-Betrieb einzustellen, da es die KLR fiir seinen
internen Informations- und Steuerungsbedarf nicht fiir erforderlich halt. In den nachgeordneten
Behorden des MELUR werden KLR-Daten dagegen fiir vielfaltige Zwecke genutzt.

® Das ZIT ist seit dem 01.04.2013 der Staatskanzlei zugeordnet.




Im Landeslabor Schleswig-Holstein (LSH) wird die KLR fir Haushalts- und Budgetplanungen, als
Kostennachweis fiir die Abrechnung von Bundes- und EU-Mitteln und insbesondere fiir eine
Ermittlung von kostendeckenden Geblihren fiir Laboruntersuchungen eingesetzt. Die Nutzung
der Daten aus der KLR fiir diese Zwecke ist auch weiterhin vorgesehen. So sollen belastbare
Kosteninformationen zu einzelnen Untersuchungen und Untersuchungsgruppen des LSH
erhoben und damit die Grundlage geschaffen werden, fiir alle Gebiihrentarife des LSH
Kostendeckungsgrade zu ermitteln. Weiterhin werden die KLR-Ergebnisse kiinftig auch fir
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen eingesetzt.

Im Landesbetrieb fiir Kiistenschutz, Nationalpark und Meeresschutz (LKN) wird die Kosten- und
Leistungsrechnung hauptsachlich fiir Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und als Grundlage fir die
Abrechnung von Gesamtkosten fiir Glbernommene Aufgaben genutzt. Zukinftig ist aus Sicht des
LKN ein Einsatz der Kosten- und Leistungsrechnung fiir folgende Bereiche vorgesehen:

e Forderung des Kostenbewusstseins

e Leistungsdokumentation,

e Moglichkeit der Abrechnung von Projekten nach Gesamtkosten,

e Analyse von Kosten nach Kostenarten (Untersuchung von Kostentreibern)

Im Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume wird die Kosten- und
Leistungsrechnung fiir die Abrechnung von Personal- und Sachkosten bei EU-Projekten genutzt.

10. KLR im Geschiéftsbereich des Finanzministeriums

Die Kosten- und Leistungsrechnung wird im Finanzministerium als Instrument der
Personaleinsatzsteuerung eingesetzt und soll zudem verstarkt als Entscheidungsgrundlage zum
Beispiel fiir ,Make or Buy- Entscheidungen” und fiir die Optimierung der Ablauforganisation
eingesetzt werden. Auch fir notwendige Kostennachweise des Finanzministeriums zur
Abrechnung mit dem Amt fiir Bundesbau, dem Einheitlichen Ansprechpartner Schleswig-
Holstein (ea-sh) und der hsh-finanzfonds A6R wird auch zuklinftig eine Kosten- und
Leistungsrechnung benotigt.

Die KLR-Daten der Allgemeinen und der Steuerabteilung des FM fiir die Wahrnehmung der
Leitungsfunktion nach dem Finanzverwaltungsgesetz (FVG) zur Verwaltung der Steuern sowie
anteilige zentral verwaltete IT-Kosten werden als Overheadkosten in die Kostentragerstruktur
der Steuerverwaltung eingebracht. Damit kdnnen die KLR-Daten fiir die Steuerverwaltung fir
nationale und internationale Vergleichen (z.B. OECD) verwendet werden.

Das Berichtswesen im Finanzministerium spiegelt zum einen die anfallenden Gesamtkosten in
den Kostenstellen und auf den dazugehorigen Kostentragern wider, zum anderen die zur
Leistungserstellung notwendigen personellen Ressourcenverbrauche.

AuBerdem stellt das Finanzministerium die zentral verwalteten Miet- und
Gebdudebewirtschaftungskosten sowie die Kosten fiir das zentrale SAP-Verfahren fir seine
nachgeordneten Behoérden und fiir andere Ressorts zur Verfligung.




Die KLR des Finanzverwaltungsamts wird hauptsachlich fiir die Gebihrenkalkulation zur
Abrechnung von Dienstleistungen an Dritte eingesetzt. Weitere Ziele und Aufgaben, fiir die KLR-
Daten im Finanzverwaltungsamt eingesetzt werden:

e Informationsgewinnung und -verarbeitung durch Darstellung von Kosten und Erlésen
e Preiskalkulation bzw. Nachkalkulation und Bewertung der Kostentrager

e Controlling

e Bewertung des Anlagevermogens

Die KLR soll fur die genannten Anwendungsbereiche fortgesetzt werden. AuRerdem wird tber
eine Nutzung der Kosten- und Leistungsrechnung als Instrument der Personalsteuerung
nachgedacht.

Die Einrichtung der KLR fiir den Bereich der Finanzamter ist konzeptionell darauf ausgerichtet,
die Kosten fir ihr Verwaltungshandeln den durch dieses Verwaltungshandeln entstandenen
steuerlichen Ertrdgen (sog. vollzugsbedingte Einnahmen) gegeniiberzustellen. Die aus der KLR
gewonnenen Informationen werden fir interne Vergleiche (Benchmarking) genutzt. Durch die
Ergdnzung der KLR-Daten um steuerfachliche Daten wird ein wichtiger Beitrag fiir die
Ressourcensteuerung in den Finanzamtern geliefert.

Ziel ist es, den Ressourceneinsatz in der Steuerverwaltung verstarkt nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten ausrichten zu kénnen. Indem Kosten den Steuerarten zugeordnet werden
kénnen, soll zukiinftig die Frage beantwortet werden kdnnen: Was kostet die Verwaltung einer
bestimmten Steuerart?

Weiterhin ist geplant im Projekt Zukunft Steuerverwaltung 2020 die Personalressourcensteu-
erung, -bedarfsberechnung und -zuweisung mit Hilfe der KLR-Daten und Controlling-Daten
durchzufiihren.

Perspektivisch erscheint auRerdem die Verwendung der KLR-Daten im Rahmen der Pilotierung
des § 21a Finanzverwaltungsgesetz (FVG) zur Umsetzung von Zielvereinbarungen des BMF mit
den Landern Gber Vollzugsziele mittels Kennzahlen wahrscheinlich.

Im Amt flr Informationstechnik wird derzeit nicht mit KLR-Daten gesteuert. Der kiinftige Einsatz
der KLR steht dort im Zusammenhang mit der laufenden Neuordnung des Zentralen IT-
Managements.

11. KLR im Geschaftsbereich des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie

Im Ministerium selbst werden KLR-Daten nur noch fiir die Abrechnung der Stabstelle ,Baltic
Sea“ abgefragt, ein weiterer Bedarf zeichnet sich nicht ab. In den nachgeordneten Behorden des
MWAVT werden dagegen KLR-Daten intensiv genutzt.

In der schleswig-Holsteinischen Seemannsschule (SHS) in Lilbeck-Travemiinde wird seit etwa
2004 eine Kosten- und Leistungsrechnung in nahezu unveranderter Struktur betrieben. Es wurde
insbesondere eine Produktrechnung fir die Schulungsangebote der SHS eingerichtet. Ein nicht
unerheblicher Teil dieser Angebote besteht aus freiwilligen Leistungen, deren Wirtschaftlichkeit
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gewadhrleistet sein muss. Aulerdem mussen Entgelte fir Lehrgdnge, Unterbringung und
Verpflegung berechnet und erhoben werden. Fiir die Erledigung dieser Aufgaben sind die Daten
aus der Kosten- und Leistungsrechnung unerlasslich.

Der Landesbetrieb StraBenbau- und Verkehr Schleswig-Holstein (LBV-SH) hat 2002 die KLR
flachendeckend eingefiihrt. 2003 wurde zusatzlich das SAP Modul ,,PS“ fir den
projektbezogenen Bereich implementiert. Seit 2003 wird regelmaRig ein Vergleich (Benchmark)
Uber die Stlickkosten der einzelnen Meistereien erstellt, ebenfalls finden einmal jahrlich
Gesprache zwischen dem Betriebssitz und der einzelnen Niederlassung tiber ausgewahlte
Auswertungen statt. So werden jahrlich die Auslastung der Niederlassung und die Verteilung der
Stunden sowie ausgesuchte projektbezogenen Berichte und Auswertungen lber die Meistereien
der Niederlassungen im landesweiten Vergleich diskutiert. Seit 2006 werden Meistereien
budgetiert, die Budgetierung wurde von vier auf neun Meistereien ausgedehnt. Monatliche
Berichte zu Leistungs- und Kostenabweichungen werden im Intranet zur Verfligung gestellt. Die
Kreise erhalten seit ca. zehn Jahren einen KLR-Bericht als Abrechnungsunterlage lber die
erbrachten Leistungen (Unterhaltung und Projekte) des LBV. Wirtschaftlichkeitsberechnungen
werden ebenfalls auf der Grundlage der KLR durchgefiihrt. Seit 2013 erfolgen alle
Mittelreservierungen, Mittelbindungen neben den Rechnungskontierungen projektbezogen, um
so eine projektbezogene Ressourcensteuerung zu ermoglichen. Fir alle Auswertungen und
Planungen wird das SAP Modul ,,BW-SEM*“ eingesetzt.

12. KLR im Geschiftsbereich des Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit, Familie und
Gleichstellung

Das MSGFG sieht derzeit - ohne ressortiibergreifenden Haushaltsbezug und Personal-Istkosten -
keinen sinnvollen bzw. wirtschaftlichen Einsatzbereich fiir eine KLR im ministeriellen Bereich.

Das Landesamt fiir Soziale Dienste (LAsD) hat im Mai 2003 den KLR-Produktivbetrieb nach dem
Umsetzungskonzept zum Einsatz einer Kosten- und Leistungsrechnung in der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein aufgenommen. Seit Anfang 2012 wird die KLR im LAsD nach den
Mindestanforderungen des neuen Landesstandard fiir die Kosten- und Leistungsrechnung ohne
Kostentrager- bzw. Produktrechnung betrieben, aber nicht als behérdeninternes
Steuerungsinstrument eingesetzt. Die endgiiltige Entscheidung tber den Einsatz der KLR wird
nach Besetzung des Dienstpostens des Direktors getroffen.

Anlage:
Tabellarische Ubersichten zur derzeitigen und kiinftigen Nutzung der Kosten — und
Leistungsrechnung in der Landesverwaltung sowie zu den Kosten der KLR (Stand: 31.12.2012)

11



X X X X X 0S¢ 8angsuaj4 9|nyasyooyyoe4
X X X 00T P4 91SMJ1S9/\ 9|NYISYa0yyoe
X X X X X L0€ 329gN7 9|NYIsyaoyyoe
X X X X 4% |31) 3|Nyasyaoyyde
X X 08 9|nyasyaoyasuny snisayinin
X X X X X X TL 329gn7 3|NYIsyaoyIsniA
X X X (413 8unqsua|4 1e1sIaAIUN
X X X ovs 329QgN7 NZ 1B 1ISIBAIUN
X X X 00v€ 131 NZ 1B}SISAIUN-SIYI3.q|y-uensy)
X X €S aydeuds wnJjuaziap.iojsapue]
X X 971 U9JQH WNJIIUSZI9PIQJSapueT
X X 8 Uayas wnJluaziapJiojsapue
X X LTC HSOI
X X 8T€E ManW
*ynadas [janpje paim Sunzanp a1 9¢ AlYydIesapueT
‘ynadas [lanpje pam Sunzinn ai@ [44 J3y301qigsapuer
*ynadas jjlanpje paim Sunzanp ai1q ST 98s|)djewuaq 4nj Jwesspue
*ynadas [janpje paim Sunzanp a1q 86 jwesapue sayasiSojoeyouy
X X X X X X X 096 3nz|joaziasnt
X X X X X X X 0L8Y U1JeYIS}[EMUESIER]S PUN SYDdLIRD
X X X X X X X FA %3 ERTI]
X X 0€C Ms
UPIIN-NT uasun
un -sapung UoA Syiew -yonsiajun uoneny|e: Sunue|dia8pn
ulRu el 28nsuos P [P i 4 , HEIAE Sunue|djeuosiad [ROEEIE uauRy (3wesas)
Sunuydauqy anz -youag ESTENTR]T] -uaiyngan pun -sjjeysney 10ssay
ua1314eYdsag Jap |yezuy
SI9IMUIBUUDISOY -HeYOSUIM
Sipuamiou Y1) aypamz

$110SSaY UIP ul Y1) 49p SunzanN asyuny :T |IBL

ANHON.N._”.HM _u:mumv U] 19P UI3S0)| Jop 2IMOS mczu_m\s‘_w>mw_ucm._ Jop ul Mc::.._uw._mmcq._um_w._ pun -uaj}so)| 19p SunzanN 9Ip pun zjesui3j uap iaqn wmm_h0>mm3£ummzmncm:_u_ anz wmm_c<




X X 1€9 awney aYdI|puB| Pun }aMWN “YeydsUIMpUET Jny Jwesapue
X X X X 0S. Z3NYdsudisny| galIagsapue
X X X X X 66T J0ge|SapueT]

uidu

Sipuamiou Y1)

X X X X 43 11z
X X 9¢ uaNayuaga|a8ueIapUBISNY JNJ JWESIPUET]
X X L€ 9|NyYasiyamianajsapue’
X X X X 979 UOI1BWIOJUI03D pUN SUNSSaWIAA Ny JWesapue]
X X X X X €028 19z1|odsapue]

(3wesas)

ua181yeydsag 19p |Yyezuy

Mossay

SH0SSaY UIP ul Y1) 49p SunzanN aSiyuny) :T |1I9L

(2TOZ'ZT TE PUBIS) YT J9p UIISOY JIp d1MOs Sunyemiansapue] Jap ul SunuydaisSunisia] pun -uajsoy) Jap SunzinN alp pun ziesuij uap Jaqn aSelonssnydssnezueuly nz afejuy



siopjaJig sap sualsodisualq sap Sunziasag yoeu Y1y Jap Sunzany agiyuny alp Jagn Sunpraydsiug 2813 nSpua a1p 1j|e) 93sUSIQ d|eIZOS Jny Jwesapue] w (‘¢
123nUd8 JYd1U Y1) 3IP PAIM (Sunpjigsny pun 3104 4Ny UOIBJIPISZI|Od JOP SWYeUSNY) UBUOIINRIIPISZI|Od udp U] (‘T

:uaduniainelu3

(x) (x) (x) (x) L6€ 915UaIQ 9|BIZOS JNJ JWEeSIPUE]
X X 6VC 949SN
X X X (44 BT ENEES
X X X X X X TOST JYdXJaA pun nequagesls galilagsapue]
. X e IAVMIN
X X X 0LT 31UYIDISUOIIBWIOYU]| JNJ JWY
X X X & wnJyuazsdunpig
X X 9ep Jwes3unljemianzueuly
X X X X X h7g Jajwezueuly
X X X X X 6TC N4
UPIIN-NT uasun
un -sapung UoA Syiew -yonsiajun uoneny|e: Sunue|dia8pn
ulRu el 28nsuos P [P i 4 , HEIAE Sunue|djeuosiad [ROEEIE uauRy (3wesas)
Sunuydauqy nz -youag -suYdI| -uaiynqgan pun -sjjeysney 10ss9Y
ua1314eYdsag Jap |yezuy
SIaMUIBUUDISO) -HeYOSUIM

Sipuamiou Y1)

?2aMZ

$110SSaY UIP ul Y1) 49p SunzanN asyuny :T |IBL

(ZTOT'TT'TE pPuels) Y1)l 49p ualsoy Jap aimos Sunyjemiansapue 19p ul Sunuydaissunisia] pun -ualsoy| 43p SunzinN 1P pun zjesuij uap 13qn agejJonssnydssnezueuly anz asejuy




08 3|nyasydoyisuny snisayniy
X X X
TL 393907 3|NyIsyd0y3isniA
x 75¢ 8ingsua|4 3eNsIaAIuN
X X X
(0145 930N NZ 18USIBAIUN
X X X
00ve [311 NZ 3BUSIBAIUN-SIYI3Iq|V-UBlISHYD
x €S ayoeJds wnJuazZIapIQjsapue]
X X X X
97T URJQH WNJIUSZIPIQISApUET]
x 8 Uayas WNJuazIapiolsapue
X X LTC HSOI
X X X 8T€ MaN
X X X 9¢ AlydIesapue]
X X X [44 J3y3ol|qigsapue
X X X 8T a8ajydjewuaq Jnj Jwesapue]
X X X 86 JwesapueT saydsiSojoeyay
X X X X X X X 096 8nz|joaznsn|
X X X X X X X X 0L8Y U)JBYDS]{BMUEBSIEEIS PUN 31Yd1I9D
X X X X X X X X e N
X X 0€T nms
UPRMN-NI
Sunuyoai Sunuyoas un -sapung UOA syiew " uoy. 8 d 3
U 4 a8nsuos P P~ i -193unsdYYdI| s N : - uauR) (3wesas)
-pinpoid -ud||915UASOY Sunuydaiqy inz -youag —— -uauyngan -leuosiad| pun -syeysney usrnieyosag 4op yezu 110ssay
SiamyeUUa}SOY HeYsuIMm 134242599 I3p |yezuy

ajuawinJ)sul-y1) 12319sa8u13

NPaMZ

$110SS3Y UIp ul zyesui3-y1)l 198119243Q ¢ |1I9L

(ZTOZ°ZT'TE PuelsS) Y1) 49p ualsoy aimos Sunjemiansapuer Jap ul SunuydaisSunisia] pun -ualsoy Jap Sunziny aSiyuny pun aSiy9z1aQ 8. onssnydssnezueuly anz agejuy




awney
X X X L€9 .
SYdl|pug| pun 3amuin Yeydsuimpues anj jwesspue]
X X X X 0SL ZINYISUISNY galIagsapueT]
X X X X X 66T Joqe|sapue
X X X S8€ 4n1an
X X X X [43 11z
X X 9¢ ua)jlayuagajasuelapue|sny Jny Jwesapue]
X X X LE 3|NYdsIyamianajsapue
X X X 979 UO[1BWIOJUI03D PUN SUNSSAWIA N4 JWesapue]
X X X X X €028 19zljodsapue
X X X X X 8vS I
X X X X X jue|dad
0sz 8angsual4 a|nyasydoyyoeq
X X X 00T P4 BISMYISIM 3|NYydsydoyyoe4
X X X L0€ ¥9aqn7 9NydsyI0yYoes
X X jue|dag
8Ty 1311 3INYdsysoyyoe4
UPRMN-NI
Sunuyoai Sunuyoas un -sapung UOA syiew " uoy. 8 d 3
U 4 a8nsuos P P~ i -193unsdYYdI| s N : - uauR) (3wesas)
-pinpoid -ud||915UASOY Sunuydaiqy inz -youag —— -uauyngan -leuosiad| pun -syeysney usrnieyosag 4op yezu 10ssay
SiamyeUUa}SOY HeYsuIMm 14eYdsag J9p |yezuy
juawinJIsul-y 1) 91239s98ui3 ajpamz
S}10SS9Y UDp ul z1esul3-y 1) 1981119z49Q 7 |19L

(2T0Z°ZT TE puels) Yyl 419p udlsoy aimos Sunyemiansapue 13p ui SunuysausSunisia] pun -uaisoy) 19p SunzinN a81yuny pun a8119z13(Q :98ej10ASSNYISsnezueuly Jnz asejuy




-18110Uaq SUN}EMIDAIBNSIS BIP JN4 3|1ISIPULISIUIISOY JOP SUN|IIWIT INZ SpuUNNZ YTy U1 *323SIBUIS Y SUISY US243p st LIV NI (‘T

‘uasaImassne ||| sap (191 s|e 3s! 11z sed (‘T

:uasunianep3

X X X X X 16€ 9)sualq 3|eIZos Ny Jwesapue]
X X (344 RERN
X X X X bad TV ESI=ITEE]S
X X X X X X X TOST JYa¥43/\ PUN Nequagells galilagsapuet
X X 1474 1AVMIN
0T }IUYIBISUOIBWIOU] JNJ IWY
X X e wnJjuazssunpjig
X X X 9ev JwesSunjjemianzueuly
X X X X (x) £vay Jajwezueuly
X X X X X X 6TC W4
URNIIN-
LR uadunyons
Sunuyoai Sunuyoas pun -sapung uoa syiew uonenyje) Sunuejd| Sunuejdiaspng
a8nsuos -133UnsdYdI| uauiRy (3wesas)
-pjnpoid -u3|[915U1SOY Sunuydaiqy inz -youag —— -uauyngan -Jeuosiad| pun -sjjeysneHq usrnieyosag 4op yezu 110ssay
P R—. HeYISUIM 134242599 I3p |yezuy
juawinJIsul-y 1) 91239s98ui3 ajpamz
$110SS3Y UIP ul zyesul3-yY1) 498118z43Q ¢ |19L

(ZTOZ'ZT TE puels) Y1y 4ap ualsoyl aimos Sunjjemiansapuer 413p ul SunuydassSunisia] pun -uaisoy| Jap Sunzin asiyuny pun asinaz1aq :a8eoAssnydssnezueuly inz agejuy




S'89 0 S's9 0T 0S¢ 8angsuald a|nyasyooyydey
¥'6 00 v'6 0'C 00T "P4 21SMYIS9M 3|NYdsyd0yye4
Ty S0 9'ov 6L0 LO€ 3939N17 3|NYasysoyyoe4
998 9T 0's8 59T 8TY 1313 3INYIsyaoyyaeq
€'se €0 0'se S0 08 3|nydsyaoyisuny snissyinin
60T L0 (4[4 SE0 L 393qN7 3NYISYI0oyyIsniA
€Ly €0 0Ly 79'0 7S€ 81nqsus|d 1e)sIaAIUN
¥'9€ '8 0'8¢ S0 ovs 323qN7 Nz 1eusiaAlun
. ‘ ‘ . s nz
0591 0'v8 018 ST (0023 1B1ISIDAIUN-SIYIRIG|Y-UBISIIYD)
0'0 00 00 00 €5 ayoeads wnJjusziapigysapue]
0's (4] 8y 10 91 USJOH WNJIUSZIapIQ)sapue]
00 00 00 00 8 u3dYdS WNJIUDZIDPIQISIpUET]
1L 00 T'L 10 LTC HSOI
6'S 00 6'S 10 81€ ManN
81T 00 81T 70 9¢ AlydJesapue]
00 00 00 00 [44 Jdy3ol|qigsapuen
00 00 00 00 8T 98ajydjewsuaqg Jny Jwesapue
L'LT 00 L'LT €0 86 jwesapue saydsidojoeyoly
5'8C 00 S'8C S0 096 8nz|lonzisny
, , , , UaleYdSIBMUBSIERIS
Lot 0’0 L0T 0'¢ 0/L8Y pun 91421199
L'8 00 L'8 vT'o e DIIN
(44 00 (44 v00 0€C ns
aNl
ul ua)soyWesd ui uajsoyyoe ui usysoxsiuyosydInpleuosiag| o '™ (3uiesas) 10553
31 Ul ZTOT uaisoxy D | 31 Ul ZTOT u3isoyydes 31 Ul ZTTOT Ua1soysaHuyIsyainpj d asiuy | ueisnyeypsag sop [yezuy 1 b |
-VYZN
¥ 1P Ny UISO)Y BJeIIUBZAQ € 19L

(zTOZ' 2T 1€
pueis) Y1) 49p ualso)| aIMmos Sunyjemadasapue J3p ul SunuydassSunisia pun -ualso) Jap SunzinN adiyuny pun asiaz4aq :98ejdonssnyassnezueuld Jnz asejuy




. . . . Swingy aydljpug| pun jamuwn

vs 00 v sco iz ‘}JBYISHIMPUET JNJ JWeSdpuUEeT

8'96 00 896 STC 0SL Z3nydasuaisny galiaqsapuer

st 00 s'Le S0 66T Jogejsspuen

2'0€ 00 2'0€ S0 S8€ 4n1an

ST 00 ST €00 [43 11z

, , , , uajlayuadaja8uesspue|sny

0's 0’0 0's T0 9¢€ 1Ny wesapuen

0's 00 0's 10 LE 9[NYISIYaMJanajsapuer

, s . s uol1eW.I0JUI09D

0'0e 00 0'0e 90 e pun SunssaWLIA JNj JWesapueT

0'0€ 00 0‘0€ 90 €0¢8 19z||odsapueT

o‘or 00 o‘or 80 8¥vS Wi

am
31 Ul ZTOZ Ua1soyiwesan | 31 ul gT0Z Uaisoyyaes 31 Ul ZTOZ U91S0)S1UYISyYdinpjeuos.tad °Ip A0} (auuesas) 1ossay
: : : ) 3|1y ud181yeYyIsag Jap [yezuy
-VZA
) 3Ip INy UBISOY djeUBZAQ € |19

(zTOZ' 2T 1€
pueis) Y1) 49p ualso)| aIMmos Sunyjemadasapue J3p ul SunuydassSunisia pun -ualso) Jap SunzinN adiyuny pun asiaz4aq :98ejdonssnyassnezueuld Jnz asejuy




‘uagagague ua3SOY-1S|-|euOsIad alp uagey ua|NYasyIoH alq (€

“UBsSeID UBUNIBIUOY-YTY SUNeyISIIBYISLIMEG|RIMIA JOP UBWYeY Wi 3lp pUn Uswyauioa Sunijeyydnquasde|uy a1p a1p ‘US3[EYIUS 1YDIU UBUUI/ISUIGIRIIA BIP INJ 3]193ULUDISOY|RUOSID BIP PUIS YZA UBP U (7

"USWWESNZ U||21SISUBIQ J3]|E US|1I93YINIg UIP SNE YIIs UDZIaS UDIJBYISI|EMUBSIBEIS PUNn 91Yd1IaD 3lp Unj YZA 91d (T

:uasunsaneiy

0'se 00 0's¢ S0 L6€ 31sU3IQ 3[BIZOS 4N} JWesapue]
0'SE 00 0'SE S0 6vC 949SN
0'C 00 0C 00 44 9|NYISSUUBWIIS
. . . / JYaMIdA
S'06Y7 S'L0T 0°e8e v9 10ST pUN Nequagels qaIRgsIpUET
L't 00 L't S00 1474 IANVMIN
00 00 00 0LT 31UYI3ISUOIIBLIIOYU| JNJ WY
. . / . 67
68 0’0 68 ST0 wnJuazsdunpjig
S'ss 00 §'sS 580 9el jwes3unyiemianzueuly
‘ ‘ . P VY
S's9 00 S99 STT Jajwezueuly
0'€6 00 0'€6 ST 6TC N4
M
ul ua)sodIWESD! ul uajsoyjyoe ul U91S0%S1HUYISYIINP|EUOSID s (auuesas) 10559,
31 Ul ZTOT UISOXH D | 31 Ul ZTOT u3disoyydes 31 Ul ZTOT uUdisoysniuydsydunp| d ey | usiBngeyosag ssp yezuy ! |
-VYZN
) 3Ip INy UBISOY djeUBZAQ € |19

(zTOZ' 2T 1€

pueis) Y1)l Jap ualsoy aimos Sunjjemiansapue Jap ul Sunuydaissunisia pun -udiso)| Jap Sunzany aSiyuny| pun 38119219Q :98ej10ASSNYISSnezueuly unz agejuy




