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Sehr geehrte Damen und Herren,

der NDR hat viel zu bieten: seridse Information, anregende Unterhaltung, neue Musikerlebnisse und
gesellschaftliches Engagement. Mehr dazu erfahren Sie im NDR Geschéftsbericht, den Sie heute

bekommen.

Das vergangene Jahr war von Katastrophen, von grofer wirtschaftlicher Unsicherheit, aber auch
von politischer Aufbruchstimmung geprégt. In seinen Radio- und Fernsehprogrammen, auf NDR.de
und im Videotext hat der NDR iiber alles das berichtet, was die Menschen bewegt. Die NDR Repor-
terinnen und Reporter sind fiir Sie in der Welt und in der Region unterwegs. Sie sammeln Fakten,

analysieren Hintergriinde und ordnen das Geschehen ein.

Erstmals hat der NDR gemeinsam mit dem Deutschen Kinderschutzbund die groRe Benefizaktion
»Hand in Hand fiir Norddeutschland" fiir die schwéchsten Mitglieder der Gesellschaft ins Leben
gerufen. Das Spendenergebnis kann sich sehen lassen - auch das ist ein Zeichen dafiir, dass der

NDR und die Norddeutschen zusammengehéren.

Mit freundlichen GriiRen

o Mineia€

Lutz Marmor

Hinweis: Dieser Umdruck wird mit Anlage im Internet veréffentlicht. Der Geschaftsbericht 2011 kann
auch Uber den Internetauftritt des NDR: http://www.ndr.de/unternehmen/organisation/bericht143.html
oder im Ausschussbiro — Zi. 138 — eingesehen werden.
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PARTNER DER MENSCHEN IN — 005
NORDDEUTSCHLAND

Lutz Marmor

Intendant des NDR

Die Umwelt- und Reaktorkatastrophe von Fukushima, der ,Arabische Frihling",
die Anschlage in Norwegen - das sind nur einige der Ereignisse, die die Menschen
2011 weltweit bewegt haben. Das Bedlrfnis nach Orientierung war grof3. Wie so
oftin Krisenzeiten hat sich bestatigt, dass ARD und ZDF eingeschaltet werden,
wenn es um zuverlassige Berichterstattung und glaubwiirdige Informationen geht.

Mit groflem personlichem Engagement und viel Mut haben die ARD-Teams von

den Geschehnissen vor Ort berichtet. Oft waren sie rund um die Uhr im Einsatz,
haben analysiert und eingeordnet, in den Regelformaten ebenso wie in den zahl-
reichen Sondersendungen im Horfunk und Fernsehen. So lieferte der NDR, der
innerhalb des ARD-Auslandskorrespondenten-Netzes u. a. flir Japan und den
nordeuropdischen Raum zustandig ist, z.B. zahlreiche ,,Brennpunkte” (iber die
Katastrophe von Fukushima zum Programm des Ersten zu. Das hohe Informations-
bedirfnis belegen auch die Einschaltquoten der ,Tagesschau. So erreichte

die Hauptausgabe am 13. Mdrz insgesamt einen Marktanteil von 38 Prozent.

Internationales Spitzenniveau hatte der Eurovision Song Contest in Dlsseldorf,
den der NDR federfiihrend flir die ARD gestaltete. Erstmals seit 28 Jahren

fand dieses weltweit grofite Fernsehmusikereignis dank des Sieges von Lena
Meyer-Landrut in Deutschland statt. Organisation, Technik, Regie, Moderation
und Redaktion stiefen europaweit auf grofle Anerkennung. In Deutschland
verfolgten knapp 14 Millionen Zuschauer den Wettbewerb, was einen Marktanteil
von 49,3 Prozent bedeutete.

Auch im vergangenen Jahr haben die Menschen wieder Qualitat und Vielfalt der
NDR Programmangebote honoriert. Knapp dreieinhalb Millionen Zuschauer sahen
im Durchschnitt in Norddeutschland téglich das NDR Fernsehen, bundesweit wa-
ren es im Schnitt taglich Gber acht Millionen. Informationen, Verbrauchersendun-
gen, Unterhaltungsangebote, Dokumentationen und Filme - mit seinem differen-
zierten Angebot punktete das NDR Fernsehen erneut beim Publikum. Das belegen
auch der Grimme-Preis und der Deutsche Fernsehpreis, bei dessen Verleihung es
sogar finf Auszeichnungen fiir den NDR gab, darunter fir den Fernsehfilm ,Home-
video", das Finale des Eurovision Song Contests und flir Rolf Seelmann-Eggebert,
den Adels-Experten der ARD.

Gut etabliert hat sich NDR aktuell um 21.45 Uhr. Die ,kleine Tagesschau flr den
Norden“, eine Gemeinschaftsleistung aller NDR Landesfunkhauser, die in Han-
nover produziert wird, fasst montags bis freitags die Ereignisse des Tages aus
norddeutscher Sicht zusammen. Erfolgreich war die neu eingeflihrte grofie Pro-
grammaktion ,Winsch Dir Deinen NDR", bei der HOrer und Zuschauer ein ganzes
Wochenende lang ihr Lieblingsprogramm zusammenstellen konnten. Im person-
lichen Dialog haben viele Menschen im Norden tber ihre Erwartungen und Win-

sche an unser Programm gesprochen. Ein Ergebnis ist:
Diese Aktion wird 2012 wiederholt.

Auch die gemeinsam von Fernsehen, Hérfunk und Online ge-
tragene Benefizaktion ,Hand in Hand fiir Norddeutschland®,
die der NDR 2011 gemeinsam mit dem Deutschen Kinder-
schutzbund zugunsten benachteiligter Kinder initiierte, war
ein grofler Erfolg. Am Ende standen 1,2 Millionen Euro Spen-
dengelder fir die schwdchsten Mitglieder der Gesellschaft -
ein grofartiges Signal der Mitmenschlichkeit!

Ein Beispiel flir eine gelungene Zusammenarbeit Giber Re-
daktions- und Mediengrenzen hinweg ist auch das Projekt
,NDR Online: Niedersachsen". Der NDR wird das trimediale
Arbeiten sukzessive ausbauen, um mit seinen Angeboten
maoglichst viele Menschen zu erreichen und Synergien

zu nutzen. Das Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern
z.B. hat weitreichende strukturelle und organisatorische
Veranderungen umgesetzt sowie seine Planungs- und
Steuerungsprozesse trimedial ausgerichtet.

Flr regionale Kompetenz stehen die Landesfunkhduser des
NDR. Die erfolgreichsten Regionalmagazine Deutschlands
sind das Nordmagazin und das Schleswig-Holstein Magazin,
in der Zuschauergunst stetig zugelegt hat auch Hallo Nie-
dersachsen. Die Horfunk-Landesprogramme NDR 1 Nieder-
sachsen, NDR 1 Welle Nord und NDR 1 Radio MV standen
2011 erneut an der Spitze der Hérergunst in ihrem jeweili-
gen Land. Das Radioprogramm aus Mecklenburg-Vorpom-
mern war sogar das reichweitenstéarkste der ARD im jeweili-
gen Sendegebiet.

Wie kein anderes Medium kann Radio Geflihle, Nahe und
Vertrautheit transportieren. In der multimedialen Informati-
onsfille bietet es Orientierung und Verlasslichkeit. Nicht zu-
letzt deshalb schaltet knapp die Halfte aller Norddeutschen
téglich ein NDR Radioprogramm ein. Information, Musik,
Kultur, Service, Comedy - die Bandbreite der Angebote auf

NDR 2, NDR Kultur, NDR Info und N-JOY ist grof und profiliert.

Gewlrdigt wurde das zum Beispiel auch bei der Verleihung
des Deutschen Radiopreises 2011: Als beste Comedy wurde
die NDR2 Kult-Serie ,Frihstiick bei Stefanie” ausgezeichnet,

und der Preis flir die ,,Beste Reportage” ging an einen Bei-
trag auf NDR Info, der den schwierigen Alltag eines Flicht-
lingskindes in einem Hamburger Problem-Stadtteil schildert.

Zum Auftakt seiner Amtszeit als Chefdirigent des NDR Sin-
fonieorchesters hat Thomas Hengelbrock ein mitreifiendes
Konzert gegeben. Mit ihm wird das Orchester in mehrfacher
Hinsicht neue Wege beschreiten. Durch den Generations-
wechsel, der inzwischen an der Spitze aller NDR Musiken-
sembles vollzogen wurde, sollen gerade auch junge und jiin-
gere Menschen fiir die klassische Musik begeistert werden.

Fast 90 Prozent der Norddeutschen schalten die Programm-
angebote des NDR in Radio, Fernsehen oder Online zumin-
dest gelegentlich ein, bei den 14- bis 29-Jahrigen sind es
immerhin 80 Prozent. Seit Herbst 2010 prasentiert sich das
Online-Angebot NDR.de noch journalistischer und norddeut-
scher. Aktuell, multimedial und auch interaktiv setzt NDR.de
vor allem auf eine differenzierte regionale Versorgung sowie
auf Angebote fiir ein jingeres Publikum. So biindelt das Ju-
gendportal N-JOY XTRA seit Anfang 2011 alle ,,jungen” In-
halte des NDR aus Fernsehen, Horfunk und Online. Der NDR
hat damit ein eigenes Internetangebot speziell fiir junge Ziel-
gruppen auf den Weg gebracht.

Im Jahr 2013 wird die Finanzierungsgrundlage des 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunks umgestellt. Statt der gerateab-
héngigen Gebulhr wird es dann einen Rundfunkbeitrag pro
Wohnung und Betrieb, gestaffelt nach Betriebsgrdfe, geben.
Mit dieser Entscheidung haben sich die Ministerprasidenten
der Lander und die Landesparlamente zum 6ffentlich-recht-
lichen Rundfunk und seiner Zukunftsfahigkeit bekannt. Fiir
die Uberwiegende Mehrheit der Bevolkerung wird sich mit
dem neuen Modell zundchst nichts andern, denn der Beitrag
bleibt bis 2014 stabil. Unter dem Strich bedeutet das sechs
Jahre lang keine Erhohung - flir den NDR eine Herausfor-
derung, die es zu meistern gilt, flir die Geblhren- bzw. Bei-
tragszahler eine gute Nachricht.

Lutz Marmor

Intendant des NDR
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UND RELEVANZ

Dr. Volker Miiller

Vorsitzender des

NDR Rundfunkrates

,Der NDRist sein Geld wert” sagen 71 Prozent der Menschen in Norddeutschland
laut einer reprasentativen Imagestudie. Auch der Rundfunkrat ist davon iber-
zeugt, dass die Geblihrenzahler einen addquaten Gegenwert erhalten. Der NDR
halt die Attraktivitat und Qualitat seiner Programme trotz notwendiger Sparmaf-
nahmen aufrecht.

Das NDR Fernsehen hat 2011 seinen Spitzenplatz unter den Dritten Programmen
behauptet. Dieser Erfolg belegt, dass die Starkung des journalistischen Profils
und der Ausbau der Unterhaltungskompetenz geglickt sind. Ebenfalls positiv ist
die Zwischenbilanz fir NDR aktuell um 21.45 Uhr. Das neue Nachrichtenmagazin
ist eine wichtige Erganzung der Berichterstattung am Vorabend und untermauert
die regionale Informationskompetenz des NDR Fernsehens. Die sehr gute Ak-
zeptanz dieser Sendung spiegelt das grof3e Interesse des Publikums an aktuellen
Themen aus Norddeutschland wider. Zudem setzt das neue Programmschema
die richtigen Akzente - aktuelle Informationssendungen und Dokumentationen
haben attraktivere Sendeplatze erhalten.

Besonders erfreulich fir den Rundfunkrat ist der Erfolg der Ende 2010 gestarteten
»Tagesschau“-App. Mit diesem kostenlosen Angebot flir Smartphones und Tablet-
PCs nimmt der NDR in seiner Kernkompetenz Information die Interessen seiner
Gebihrenzahler wahr und trégt der veranderten Mediennutzung Rechnung. Umso
bedauerlicher ist der Schritt einiger Zeitungsverleger, gegen die ,Tagesschau'-
App zu klagen. Die auf3ergerichtlichen Gesprache mit den Verlegern haben bislang
zu keiner Einigung geflihrt. Obwohl der Rundfunkrat eine Verbesserung des Ver-
haltnisses zwischen ARD und Verlegern grundsatzlich begriift, darf eine mogliche
Vereinbarung lber die Aktivitdten im Internet nicht hinter die Position der von

den Gremien verabschiedeten Telemedienkonzepte zurlckfallen.

Der Tsunami und die Atomreaktorkatastrophe in Japan sowie die Aufsténde in der
arabischen Welt gehdrten zu den erschitterndsten Ereignissen des Jahres 2011.
Der Rundfunkrat lobt die umfassende und kompetente Berichterstattung der ARD
dartiber in Horfunk, Fernsehen und Internet, an der der NDR mit seinen Korres-
pondenten vor Ort einen grofRen Anteil hat. Horer und Zuschauer finden verlassli-
che und seridse Informationen (iber solche Ereignisse beim éffentlich-rechtlichen
Rundfunk, dessen wichtige gesellschaftliche Funktion auf diese Weise erneut
besonders deutlich wird. Programmliche Highlights waren der vom NDR federflih-
rend flir die ARD veranstaltete Eurovision Song Contest 2011 in Diisseldorf, der
vor allem auch sehr junge Zuschauer erreicht hat; der preisgekrénte Fernsehfilm
,Homevideo", der sich mit dem Thema Cyber-Mobbing auseinandersetzt; und die
Jubildumssendung ,,50 Jahre Panorama* - seit 1961 steht das Politikmagazin flr
unbestechlichen und kritischen Journalismus und fiir den Qualitdtsanspruch im
offentlich-rechtlichen Rundfunk.

Die Horfunkprogramme des NDR haben 2011 ihre Marktfiih-
rerschaft erfolgreich verteidigt. Damit bleibt der NDR der
beliebteste Radio-Anbieter im Norden. Aus Sicht des Rund-
funkrates sind der erfolgreiche Ausbau der Nachrichtenkom-
petenz bei NDR2 und der Erfolg von N-JOY als beliebtestes
Jugendradio im Norden besonders lobenswert. Mit N-JOY
XTRA ist es dem NDR dariber hinaus gelungen, die Zielgrup-
pe der 10- bis 19-Jahrigen erfolgreich anzusprechen. Erfolg-
reich verlief auch die Umstrukturierung des Onlinebereichs.
Die deutlich gestiegenen Zugriffszahlen bestatigen, dass
ndr.de gut positioniertist und die trimediale Zusammenar-
beit im NDR wirkt. Uberdies ist der Erfolg des NDR Sinfonie-
orchesters unter seinem neuen Chefdirigenten zu wirdigen.
Thomas Hengelbrock setzt neue Impulse durch musikalische
Experimentierfreude, unkonventionelle Programmgestal-
tung und innovative Musikvermittiung.

Die Preise, mit denen 2011 wieder zahlreiche HOorfunk- und
Fernsehproduktionen des NDR ausgezeichnet wurden, sind
fir den Rundfunkrat Ausdruck der hohen Programmaqualitat
des NDR und Ansporn fiir die Zukunft.

Der Rundfunkrat hat 2011 einer Reihe von wichtigen Ver-
tragsabschllissen zugestimmt. Besonders hervorzuheben
sind der Erwerb der audiovisuellen Verwertungsrechte an
den Olympischen Spielen 2014 in Sotschi und 2016 in Rio
de Janeiro sowie das Angebot flir die Olympischen Spiele
2018/2020, die Talkshow ,Anne Will" auf dem neuen Sende-
platz am Mittwochabend und die Fortsetzung der beliebten
Daily Soap ,Verbotene Liebe". Trotz zum Teil erheblicher
Bedenken hat der Rundfunkrat der Verlangerung des Ver-
trages zwischen der ARD und der Sauerland Event GmbH
zur Ubertragung von Boxwettkdmpfen zugestimmt. Der
nachverhandelte Vertrag enthdlt wesentliche Verbesserun-
gen hinsichtlich Laufzeit und Volumen.

Ein weiterer Themenschwerpunkt war das Verhaltnis von
Eigen-und Fremdproduktionen im NDR und in der ARD. Der
Rundfunkrat hat sich kritisch mit der zunehmenden Auslage-
rung von Produktionen und dem gleichzeitigen Kapazitats-
abbau im NDR auseinandergesetzt, sieht aber zu der gegen-
wartigen Mischung aus Eigen- und Fremdproduktionen

derzeit wirtschaftlich keine Alternative. Hinsichtlich der
Optimierung des Ressourceneinsatzes und der Produktions-
standards wird das Gremium das Thema weiter aufmerksam
begleiten.

Wie kbnnen wir junge Menschen besser erreichen? Diese
Frage ist fur die Zukunft des 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funks von entscheidender Bedeutung und vorrangiges An-
liegen seiner Gremien. Daher ermutigt der Rundfunkrat den
NDR, mehr Experimente zu wagen und verstérkt auf tri-
mediale Angebote zu setzten. Mit N-JOY XTRA hat der NDR
diese Strategie bereits erfolgreich umgesetzt und jingere
Menschen fur den NDR hinzugewonnen. Allerdings stehen
der Programmauftrag des NDR, aber auch die demogra-
fische Entwicklung, einer Fokussierung ausschlieflich auf
junge Zielgruppen entgegen. Deshalb unterstiitzt der
Rundfunkrat die Zielsetzung des NDR, jlingeres wie alteres
Publikum gleichermalRen anzusprechen. Beim NDR Fern-
sehen halt das Gremium besondere Anstrengungen in
Bezug auf die 14- bis 49-Jahrigen fiir notwendig.

Der Rundfunkrat hat sich zudem kritisch mit dem neuen
Programmschema und der Talkleiste im Ersten auseinander-
gesetzt. Das Gremium legt besonderen Wert auf die Unter-
scheidbarkeit der einzelnen Talkformate und wird ihre Ent-
wicklung weiter intensiv begleiten.

Mit Blick auf die Umstellung vom analogen zum digitalen
Satellitenempfang am 30.04.2012 begrift der Rundfunkrat
die seit Anfang 2011 erfolgreich durchgefihrte Informations-
kampagne des NDR. Die positive Resonanz darauf lasst hof-
fen, dass der Umstieg gelingt und die Gebiihrenzahler die
Vorteile der digitalen Ubertragungstechnik nutzen werden.

Dr. Volker Miiller

Vorsitzender des NDR Rundfunkrates



ZUKUNFTSFAHIG DANK SOLIDER — 009 -
FINANZPLANUNG

Dr. Rosemarie Wilcken
Vorsitzende des

NDR Verwaltungsrates

Die finanzielle Situation des NDR hat sich im Geschaftsjahr 2011 leicht entspannt.
Die positive konjunkturelle Entwicklung hat zu héheren Geblihreneinnahmen
geflihrt als erwartet. Und dank einer soliden Finanzplanung und anhaltender Spar-
mafinahmen konnte der NDR die steigenden Aufwendungen begrenzen. Alles in
allem wird der NDR die 2012 endende GebUhrenperiode voraussichtlich mit einem
positiven Ergebnis abschliefen. Im Hinblick auf das neue Beitragsmodell und da-
mit verbundene Unwagbarkeiten bestarkt der Verwaltungsrat den NDR gleichwohl
darin, seine Sparanstrengungen fortzusetzen.

Die Fernseh- und Hérfunkprogramme des NDR haben auch 2011 einen Beitrag
zum Sparpaket geleistet. Trotzdem ist es dem NDR gelungen, die Qualitét und
Wettbewerbsfahigkeit seiner Programme aufrechtzuerhalten. Der Verwaltungsrat
begriiit insbesondere die verstarkte Kooperation und Vernetzung sowohl inner-
halb der Gattungen Fernsehen, Horfunk und Online als auch trimedial. Dadurch
werden Synergien effektiver genutzt, kostenintensive Doppelstrukturen vermie-
den und eindeutige Zustandigkeiten geschaffen. So soll ein einheitliches Finanz-
controlling im Bereich Fernsehen das Kostenbewusstsein fordern und flr einen
effizienteren Mitteleinsatz sorgen. Der Verwaltungsrat beflrwortet, dass der

NDR im Rahmen seiner finanziellen Moglichkeiten sein Engagement fiir Das Erste
und die ARD aufrechterhdlt und unterstiitzt das Bestreben des NDR nach einer en-
geren Kooperation zwischen den Landesrundfunkanstalten, um das Programmver-
mogen effektiv zu nutzen.

Ein weiteres wichtiges Anliegen des Verwaltungsrates ist, den Menschen den ho-
hen Stellenwert des NDR flr das kulturelle Leben in Norddeutschland naher zu
bringen. Das Gremium unterstiitzt daher ausdricklich das grofie Engagement der
NDR Klangkorper auch in finanziell schwierigen Zeiten, wobei besonders die Viel-
zahl an hervorragenden Projekten flir Kinder und Jugendliche hervorzuheben ist.

Der Verwaltungsrat hat einer Erganzung der seit 2010 bestehenden Kooperations-
vereinbarung zwischen NDR und Radio Bremen zugestimmt. Mit dem jetzt verein-
barten Ausbau der Kooperation sollen weitere Synergien geschaffen und Radio
Bremen finanziell noch starker entlastet werden. Gleichzeitig entspricht die lang-
fristig angelegte Kooperation den Forderungen der KEF nach einer aufgabenge-
rechten Finanzierung der kleinen Rundfunkanstalten.

Die Beteiligungen des NDR mussten sich 2011 erheblichen Herausforderungen
des Marktes stellen. Zu den vorrangigen Aufgaben der neuen Geschéaftsfihrung
der Studio Hamburg GmbH gehérte die strategische Neuausrichtung und Um-
strukturierung des Bereichs Atelier & Technik, um sich insbesondere der deutsch-
landweit sinkenden Nachfrage nach Studiokapazitédten anzupassen. Der Verwal-
tungsrat unterstiitzt die notwendigen Mafinahmen zur Restrukturierung und zur

Erschliefung neuer Geschaftsfelder, damit die Studio Ham-
burg GmbH flr die Zukunft erfolgreich aufgestellt werden
kann. Hinsichtlich der Ergebnisentwicklung sollten kiinftig
auch wieder die Ziele, die der NDR mit seinen Beteiligungen
verbindet, erreicht werden.

Bei der NDR Media GmbH hat sich 2011 trotz positiver Ent-
wicklung des Werbemarktes die Umsatzerwartung in den
Bereichen Horfunk, Fernsehen und Marketing nicht erfillt.
Der Verwaltungsrat ist dennoch zuversichtlich, dass der
NDR Media GmbH eine Trendumkehr gelingen wird. In die-
sem Zusammenhang hat sich der Verwaltungsrat auch mit
der Struktur und den Tatigkeitsfeldern der ARD-Werbung
SALES & SERVICES GmbH (AS&S) befasst. Das Gremium legt
besonderen Wert darauf, dass iber die NDR Media GmbH
die strategischen Interessen des NDR an der AS&S Berlick-
sichtigung finden.

Turnusgemap hat sich der Verwaltungsrat mit dem Bericht
des NDR uber die Auftrags- und Koproduktionen der Jahre
2009 und 2010 befasst. Bei der Auftragsvergabe stellte

das Gremium eine Verschiebung von abhangigen zu unab-
héngigen Produzenten fest. Diese Entwicklung widerlegt

die Behauptung, dass der NDR die eigenen Tochterunterneh-
men bevorzugen wiirde. Gleichwohl muss sichergestellt
werden, dass die Studio Hamburg GmbH als gréfter nord-
deutscher Produzent und als Tochterunternehmen des

NDR weiterhin erfolgreich am Markt agiert.

Ein weiteres wichtiges Thema waren die Entscheidungspro-
zesse bei der Degeto Film GmbH. Anlass waren gravierende
organisatorische Mangel im Zusammenhang mit der Auf-
tragsvergabe an Produzenten in den Jahren 2010 und 2011.
Vor diesem Hintergrund begrift der Verwaltungsrat aus-
driicklich die vom Aufsichtsrat der Degeto angekiindigte
Uberpriifung der Strukturen der Gesellschaft und wird sich
mit der Degeto weiter im Rahmen der Wirtschaftsplanbera-
tungen befassen.

Ferner hat sich der Verwaltungsrat mit der Frage beschéftigt,
welche Konsequenzen aus dem KI.KA-Betrugsfall flir den
NDR zu ziehen sind. Das Gremium hat sich davon Uberzeugt,

dass die im NDR vorhandenen Regelungen zum Schutz vor
Korruption und zur Optimierung des sogenannten ,,Com-
pliance Managements" ausreichen, um derartige Vorfélle zu
vermeiden.

Besondere Aufmerksamkeit widmete der Verwaltungsrat
auch dem Thema Berufsausbildung im NDR. Der NDR ist
der bedeutendste Aushildungsbetrieb auf dem Gebiet der
elektronischen Medien in Norddeutschland. Daruber hi-
naus nimmt der Sender innerhalb der ARD eine flihrende
Stellung bei der Nachwuchsforderung ein. Das Gremium halt
das vorbildliche Engagement des NDR im Bereich Ausbil-
dung flir eine notwendige und lohnende Investition in die
Zukunft - gerade mit Blick auf den demografischen Wandel
in unserer Gesellschaft - und ermutigt ihn, seine Ausbil-
dungsanstrengungen auch in wirtschaftlich schwierigen Zei-
ten fortzusetzen.

Die diesjahrige Anmeldung der ARD bei der Kommission zur
Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF)
fur die Jahre 2013 bis 2016 war gepragt durch den geplanten
Wechsel des Rundfunkfinanzierungsmodells und die damit
verbundene Erwartung einer Beitragsstabilitat. Nach Auf-
fassung des Verwaltungsrates hat die ARD mit ihrer mode-
raten Anmeldung die Voraussetzungen fur einen stabilen
Rundfunkbeitrag iber das Jahr 2012 hinaus und eine mog-
lichst hohe Akzeptanz des neuen Beitragsmodells geschaf-
fen. Bis Dezember 2011 haben alle 16 Landesparlamente
dem 15. Rundfunkanderungsstaatsvertrag zugestimmt.
Damit ist nach Auffassung des Verwaltungsrates der Weg
frei fr eine zukunftsféhige Finanzierung des o6ffentlich-
rechtlichen Rundfunks.

Dr. Rosemarie Wilcken

Vorsitzende des NDR Verwaltungsrates



DREI LAGEN MOLTON FUR DIE AKUSTIK
EINFACH DIE PERFEKTE SHOW ORGANISIEREN

Am Ende war es ein groRartiger Erfolg mit vielen Siegern. 35.000 Fans feierten

am 14. Mai 2011 das Finale des Eurovision Song Contests (ESC) in Diisseldorf.

Mehr als 120 Millionen Menschen verfolgten die Show in 55 Landern; mehr als

13 Millionen sahen allein in Deutschland zu und bescherten dem Ersten einen

Marktanteil von knapp 50 Prozent. Federfihrender Sender und Gastgeber dieser

Show der Superlative war der NDR.

Produktionsleiter Thomas Kutsche und Dieter Thie3en,
gesamtverantwortlicher technischer Leiter fiir den ESC 2011,
machen keinen Hehl daraus, welch immense Herausforde-
rung der Song Contest in technischer, logistischer und or-
ganisatorischer Hinsicht fir den NDR war. Immerhin gilt der
Wettbewerb als weltweit grote TV-Unterhaltungsshow.

Als gastgebende Rundfunkanstalt war der NDR zum einen flir
die technische Seite, die Fernsehproduktion, zusténdig -
schon das allein ein komplexes Unterfangen, das aber zum
Kerngeschaft des Senders zéhlt. Eine mindestens ebenso
grof3e Herausforderung war zum anderen die Organisation
der gesamten Veranstaltung. ,Ein solches Event in dieser
GrofRenordnung komplett von Anfang bis Ende zu entwickeln,
von der Fanbetreuung bis zur An- und Abreise der Delega-
tionen, war ein Novum fiir uns“, so Dieter ThiefRen.

Die Vorgaben der European Broadcasting Union (EBU), die
den ESC veranstaltet, seien eher sparsam gewesen. Lax zu-
sammengefasst: Macht eine Show, die ,state of the art" ist,
und garantiert, dass alles klappt. Die Erwartungen an die
deutschen Gastgeber seien dabei von Anfang an hoch ge-
wesen. ,,Deutschland ist der gréfite Fernsehmarkt Europas
und technisch weit vorne. Von uns erwartete man einfach
die perfekte Show", sagt Thomas Kutsche.

DIE VORLAUFZEIT IST KNAPP

Im Frihsommer 2010 begann ein Team im NDR mit der
Planung. Sobald feststand, was geleistet werden muss,
wurden die Arbeit aufgeteilt und Dienstleister verpflichtet,
denn die Zeit war knapp. Zum Vergleich: Fiir die Ubertragung
von Olympischen Spielen haben Produktion und Technik
fast zwei Jahre Vorlauf. Hier war es nicht einmal ein Jahr.

Partner des NDR wurde die Kdlner Produktionsfirma Brain-
pool TV, mit der der NDR bereits beim ESC-Vorentscheid
2010 zusammengearbeitet hatte. Gemeinsam mit dem Pro-
grammbereich Fiktion & Unterhaltung des NDR Fernsehens
entwickelte und realisierte Brainpool die Show. Von den
Kdlnern kamen das klnstlerische Konzept sowie das Biihnen-
und Lichtdesign. Der NDR tbernahm unter anderem Fern-
sehtechnik, Transport und Logistik, dazu Catering, Security,
Akkreditierungswesen, Fanbetreuung, Delegationsmanage-
ment und das Pressezentrum flir die rund 2.000 erwarteten
Medienvertreter aus allen Teilen Europas. Mehr als 100 ex-
terne Dienstleister unterstlitzten die Vorbereitungen, darun-
ter zahlreiche Spezialfirmen.

DAS FUSSBALLSTADION WIRD ZUM FERNSEHSTUDIO

Beim Stadtewettbewerb um den Austragungsort, zu dem
der NDR aufrief, kamen Hamburg, Hannover, Berlin und Dis-
seldorfin die engere Auswahl. Mitte Oktober fiel die offizielle
Entscheidung fir Dlsseldorf. ,Das Angebot der Stadt war
bestechend", so Kutsche. ,,Die Arena bot 35.000 Platze flir
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Links: Auf dass es leuchte: Blick in die Halle von der Lichtregie
wiTTE: Wann ist blofd alles an Ort und Stelle?

RECHTS: Einige der ingesamt 145 km Kabel

Zuschauerinnen und Zuschauer, Platz fiir eine ausreichend
grofle Blihne und dazu zahlreiche Raumlichkeiten, die

fur dieses Event notig waren. Die Umlaufe im Stadion konn-
ten mit Messebautechnik zu Blros und Garderoben umge-
baut werden, die Anlage insgesamt war neu und gepflegt.
Eine benachbarte Leichtathletikhalle bot sich als Pressezen-
trum an. Wir mussten keine Zeltstadt errichten und hatten
rundherum ausreichend freies Areal, um die Fernseh- und
Ubertragungstechnik aufzubauen®, ergénzt ThieRen.

Aufrund 4.500 Quadratmetern Auf3engeldnde wurden
schlieflich vier sogenante TV-Compounds, eine Art Con-
tainerpark aus Generatoren und Ubertragungswagen, instal-
liert, um die ESC-Shows, rund 80 Pressekonferenzen, Live-
schalten, die Vorabendberichterstattung und Sonderberich-
te zu senden. In grofer Voraussicht hatte Dieter Thief3en
schon friihzeitig innerhalb der ARD und beim ZDF um Pro-
duktionshilfe gebeten. ,,Unser Vorteil ist, dass wir auf die ge-
samte oOffentlich-rechtliche Struktur zuriickgreifen kdnnen.
Wir pflegen ein sehr gutes Netzwerk", so Thieflen. Zusatz-
lich zu den zwei NDR Ubertragungswagen gab es einen
weiteren vom BR, einen Regiecontainer vom ZDF sowie tech-

nisches Personal vom WDR, der auch die Federfiihrung flr
die Berichterstattung im Radio Ubernahm.

Die Entscheidung fur Dusseldorf war auch die Entscheidung
fuir ein hochst anspruchsvolles technisches Konzept. Nie
zuvor war ein Fuf3ballstation zu einem Fernsehstudio umge-
baut worden. Die Akustik zum Beispiel - fiir ein Musikevent
nicht unwesentlich - war miserabel. Also wurde die Arena
zunéchst akustisch vermessen, Signallaufzeiten wurden be-
rechnet, ein Beschallungskonzept erarbeitet. Spater, beim
Aufbau in der Halle, wurden Oberflachen mit bis zu drei La-
gen Molton bespannt, um akustische Reflexionen zu verhin-
dern. ,Bei 15.000 Quadratmetern Molton habe ich aufgehdort
zu zahlen, wie viel wir verbauen", so Thie[len.

FEST IM BLICK: DIE KOSTEN

Das Konzept flr das Buhnenbild lag im Januar vor. Immer
mehr Planungsstrange liefen jetzt parallel. Im Mittelpunkt
der Halle sollte eine runde Biihne mit 13 Metern Durch-
messer stehen, eine LED Wand den kompletten Bihnenhin-
tergrund abdecken: 60 Meter breit, 18 Meter hoch. Der
Regisseur wollte unter anderem ein direkt unter der Decke

,fliegendes Kamerasystem". Wo blieb noch Platz fir Laut-
sprecher und Scheinwerfer, die ebenfalls unter der Decke
angebracht werden sollten? Was wirde das wiegen? Was

war statisch maéglich?

,ES gab diverse Besprechungen. Alles hing miteinander
zusammen. Die Kunst ist, die verschiedenen Gewerke
schnell zusammenzuflihren", sagt ThiefRen. Es lag in seiner
Verantwortung, dass das gelang. Thomas Kutsche war flr
wesentliche Bereiche der Finanzen verantwortlich. Die
Vorgaben seitens des NDR waren eindeutig. Die Kosten
durften den Etat, den das Norwegische Fernsehen im Jahr
zuvor flir den ESC in Oslo aufgewendet hatte, nicht Giber-
steigen - und in der norwegischen Hauptstadt war schon
sehrviel glinstiger produziert worden als ein Jahr zuvor

in Moskau. ,Wir haben sehr aufgepasst, dass die Grundsatze
der Wirtschaftlichkeit nicht auf3er Acht geraten. Da hief es
auch immer wieder: eindampfen”, so Kutsche.

EINE REIFE TEAMLEISTUNG

Dann endlich geht es los. Am 3. April 2011 rollen die Bau-
fahrzeuge in die DUsseldorfer Arena. Der Rasen wird aus
dem Stadion gefrast, 300 Tonnen Sand ausgebracht,
Schwerlastplatten verlegt. In knapp vier Wochen muss der
gesamte Umbau erfolgen - ein Kraftakt. Insgesamt etwa
500 Lkw-Ladungen an Material lasst der NDR in die Arena
transportieren. Tag und Nacht wird auf der Baustelle ge-
arbeitet, sieben Tage die Woche. Auf dem freien Markt ist
kaum mehr ausreichend Personal und technisches Material
zu bekommen.

Dieselgeneratoren machen die Arena unabhangig vom
offentlichen Stromnetz. 85 Kilometer Stromkabel und

60 Kilometer Audio-, Video- und Netzwerkkabel werden ver-
legt, 2.100 Scheinwerfer und 25 HD-Kameras montiert.

400 Motoren bewegen ein verfahrbares Lichtgitter. An den
Traversen unter der Hallendecke hangen schlielRlich knapp
zweihundert Tonnen an Gewicht. Allein der Basslautsprecher
uber der Blihne wiegt drei Tonnen. Alle technischen Instal-
lationen werden doppelt gesichert, um der EBU das gefor-
derte ,nichtunterbrechbare Sendesignal” zu garantieren.

,Jede Firma, jeder Mitarbeiter, egal ob vom NDR oder extern,
hat das Projekt sehr ernst genommen, sich hoch professionell
fur die Sache engagiert. Die Gesamtverantwortung lag bei

uns. Aber es gab vermutlich niemanden, der bei einem Vor-

haben dieser Gro[enordnung die zahlreichen Bereiche zu ir-
gendeinem Zeitpunkt komplett durchschaut hat. Das geht nur
als Teamleistung. Im NDR ist das Personal und das Know how
vorhanden, solch ein Event zu stemmen*, resiimiert Kutsche.

Am 10. Mai beginnt der Eurovison Song Contest 2011 mit
dem ersten Halbfinale. Der Héhepunkt folgt vier Tage spater.
Klnstler aus 25 Landern ringen im Finale um die Gunst des
europaischen Publikums. Mit ,Running Scared" gewinnt das
Duo Ell und Nikki aus Aserbaidschan.

Der NDR hat eine beeindruckende Show auf die Bildschirme
gebracht. Die Presse spart nicht mit Lob und Anerkennung.
Als ,,Beste Unterhaltung” wird das ESC-Finale mit dem Deut-
schen Filmpreis ausgezeichnet und fiir einen Grimme-Preis
nominiert.

Lara Louwien

Presse und Information
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NORDDEUTSCH, KLAR, VERLASSLICH

NDR AKTUELL UM 21.45 UHR

I Mit dem Nachrichtenmagazin NDR aktuell um 21.45 Uhr setzt das NDR Fernsehen

seit Juni 2011 einen neuen Orientierungspunkt in seinem Hauptabendprogramm.

Die Gemeinschaftssendung aller vier NDR Landesfunkh&user wird in Hannover produ-

ziert und informiert von Montag bis Freitag (iber das norddeutsche Tagesgeschehen

in Politik, Wirtschaft, Kultur, Gesellschaft und Sport.

Quizfrage mit vier Antwortmaoglichkeiten: Was ist ein Gliicks-
fall fiir eine 6ffentlich-rechtliche Rundfunkanstalt? Staats-
vertragliche Vorgaben, programmliche Sinnfalligkeit, journa-
listische Herausforderung oder Erfolg beim Publikum?

Wer auf jeden Fall gewinnen will, der realisiert am besten
alle genannten Vorschldge in einer Sendung gleichzeitig.
Oder bemtuht sich zumindest darum. Das jedenfalls geschieht
im NDR Fernsehen seit dem 6. Juni des letzten Jahres an
jedem Werktag um 21.45 Uhr. Denn das neue Nachrichten-
magazin NDR aktuell setzt nicht nur den regionalen Pro-
grammauftrag um, sondern fligt sich auch nahtlos in das
Schema des NDR Fernsehens ein. Auflerdem stellt die
Sendung ziemliche Anspriiche an den tagesaktuellen Jour-
nalismus. Und schliefdlich wird das Ganze vom Zuschauer
sehr gut angenommen.

WAS HEISST EIGENTLICH ,,REGIONALE KOMPETENZ“?

All das ist sehr erfreulich, aber eigentlich nicht tber-
raschend. Denn seit jeher sind Nachrichten, Berichte und
Reportagen aus dem grofien Gebiet zwischen den Nieder-
landen und Polen, Danemark und den Kasseler Bergen
durchgangiges Kennzeichen der NDR Programme. Die Ver-
ankerung im Norden ist, wenn man so will, die Seele unseres
Hauses, eine Seele, die man horen und sehen kann. Dabei
haben die eher sprode formulierten gesetzlichen Anspriiche,
,eigene Landesprogramme zu gestalten” oder ,Norddeutsch-
land und die Vielfalt seiner Regionen im Programm ange-

messen zu bericksichtigen”, zu duferst beliebten Sendun-
gen geflihrt. Angebote aus der Heimat erfreuen sich eben
grofter Wertschatzung, ganz egal ob Aktualitat, Unterhal-
tung oder Service geliefert wird. Eine hohe Akzeptanz ist
fast immer garantiert, manchmal sogar dann, wenn es nur
schone Bilder gibt.

Allerdings waren und sind die regionalen Informationssen-
dungen ganz besonders erfolgreich. Auch deshalb wurden
sie in den letzten zwei Jahrzehnten immer weiter ausgebaut.
Wichtige Schritte im nachrichtlichen Kernbereich waren die
Ausweitung der Landesprogramme auf das Wochenende,

die Einfihrung neuer Sendungen um 18 Uhr sowie die Etab-
lierung von NDR aktuell am Nachmittag - durchweg gelunge-
ne Operationen.

BRAUCHEN WIR EINE SPATE NACHRICHTENSENDUNG?
Eigentlich war alles in schonster programmlicher Ordnung.
Allerdings nicht ganz. Denn mit dem Gongschlag zur Haupt-
ausgabe der ,Tagesschau® um 20 Uhr verabschiedete sich
das NDR Fernsehen auch von der regelmafigen, tages-
aktuellen Berichterstattung aus Norddeutschland. Sicher,
bei herausragenden Nachrichtenlagen gab es aktuelle Sen-
dungen auch am Abend, immer mit grofler Resonanz beim
Publikum. Was aber fehlte, war der regelmafiige, zuverlas-
sige Blick auf den Tag im Norden. Dieser Befund war eigent-
lich ziemlich offensichtlich. Vielleicht ja so offensichtlich,
dass man ihn haufig wieder aus den Augen verlor.
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Der Plan zur Behebung dieses Mangels wurde nicht durch
einen plotzlichen und eigenstandigen Kreativitatsschub aus-
geldst. Denn seit Langem konnte man ja bei anderen Sen-
dern Nachrichten auch am Hauptabend sehen. Allerdings
gingen die Meinungen dariiber, ob so etwas flir den NDR als
Vier-Lander-Anstalt das Richtige sei, auseinander. Warum
nicht endlich auch wir, das wird bestimmt gut angenommen,

andere konnen das doch auch, worauf wollen wir denn noch
warten - sagten die einen. Das brauchen wir doch gar nicht
mehr, wir haben schon langst eine optimale regionale Ver-
sorgung, wozu das Schema geféhrden, kein Mensch inter-
essiert sich noch so spat fiir Nachrichten aus dem ganzen
Norden - behaupteten die anderen.

Schlieflich aber wurde der Fall noch einmal griindlich
verhandelt. Argumente gepriift, vergleichbare Sendungen
analysiert, (ber die Zuschauerakzeptanz spekuliert - und
entschieden.

LINKS 0BEN: Modern und klar: das Studio
Links UNTEN: Die Nachrichtenlage wird gesichtet
mITTE: Das Team mit den Moderatoren Ellen Frauenknecht (3. v. 1.)

und Thomas Kausch (5. v. 1.)

WIE SOLL DAS DENN AUSSEHEN?

Das Format war rasch gefunden. Die bewahrte
»1agesschau“-Lange von 15 Minuten, darin ein Magazinfor-
mat aus Berichten, Reportagen und Interviews einerseits
sowie kompakten Nachrichtenblécken andererseits. Inhalt-
lich moglichst alles auf den Norden bezogen, das Wichtigste
aus Deutschland und der Welt gegen Ende der Sendung.
Und nattrlich das Wetter von Borkum bis Usedom, von
Flensburg bis Gottingen. Also alles ganz einfach, zumal ja
die Landesprogramme die entsprechenden Beitrage schon
vorliegen haben und die Redaktion lediglich ein ,Best of*
zusammenstellen muss.

Eben nicht. Erstens haben viele Zuschauer bereits die regio-
nalen Magazine am Vorabend gesehen, und zweitens ist

die landerspezifische Gewichtung langst nicht deckungs-
gleich mit der Bedeutung eines Themas flir den ganzen Nor-
den. Trotzdem soll das Wichtigste vom Tage gebracht wer-

den. Also gibt es zu den tatsachlichen oder vermeintlichen
Top-Nachrichten moglichst aktuelle Fortschreibungen, sinn-
volle Hintergrundinformationen und gezielte Schwerpunkte.
Die Nachrichtenblocke sollen, so gut es geht, zur Vollstan-
digkeit des Angebotes beitragen. Zusammengehalten von
einer Moderatorin oder einem Moderator mit zum Teil ge-
wollt markanten, aber auch sehr unterschiedlichen Stilen.

Blieb die Frage des Sendeplatzes, also der Uhrzeit. Hier galt:
wenn schon, denn schon. Auch um 21.45 Uhr haben wir auf
die Akzeptanz des regionalen Ansatzes vertraut und waren
ziemlich sicher, die Konkurrenz zum ,heute journal* im ZDF
auszuhalten. Vielleicht nicht gerade locker, aber letzten En-
des schon.

UND WARUM HANNOVER?

Schwieriger und strittiger als alle Programmfragen war die
Entscheidung fiir den Standort Hannover, also die Anbin-
dung von NDR aktuell um 21.45 Uhr an das hier ansassige
Landesfunkhaus. Natirlich hatte es sehr, sehr nahe gelegen,
die neue Sendung in die Hande der erfolgreich arbeitenden
Hamburger Redaktion fiir Aktuelles zu geben. Niemand
hétte sich gewundert.

Hannover lag - zumindest aus Hamburger Sicht - ferner, aber
eben in Niedersachsen. Und damit ging es um strukturelle
Uberlegungen, tiber die sich eigentlich auch niemand wun-
dern sollte. Denn schon immer hat der NDR aus guten Grlin-
den das grofite Staatsvertragsland gezielt und besonders

aufmerksam behandelt - ohne anderen etwas wegzuneh-
men. SchliefSlich kommen aus Niedersachsen mehr als die
Halfte aller Rundfunkgebihren des NDR. Eben deshalb ha-
ben in Hannover zum Beispiel die NDR Radiophilharmonie,
die Volontérsausbildung oder das ,Kulturelle Wort" ihren
Sitz, eben deshalb wurde hier vor einigen Jahren die Koordi-
nation der damals neu eingefiihrten Sendeleiste um
18.15Uhr angesiedelt. Die Platzierung der zustandigen
Redaktion flir NDR aktuell um 21.45 Uhr in Hannover steht
somit eindeutig in der Kontinuitat strategischer Entschei-
dungen des NDR. Die sind oft nicht einfach, aber wichtig.
Ubrigens bedarf es fiir verninftige, professionelle Uber-
legungen dieser Art keiner Anstd3e von auf3en.

Die neue Sendung ist schon langst nicht mehr neu. Aufler-
dem wirkte sie von Anfang an so, als hatte es sie schon im-
mer gegeben - trotz eines eigenstandigen, unverkennbaren
Profils. Und alle im Hause machen gerne mit, in Kiel, Schwe-
rin und in Hamburg, besonders die Zuschauer. NDR aktuell
um 21.45 Uhr wird gut angenommen, ein Marktanteil von
mehr als sechs Prozent ist sehr zufriedenstellend. Auch der
offentlich-rechtliche Rundfunk verlasst sich némlich gerne
auf den Publikumsjoker.

Dr. Arno Beyer
Stellvertretender Intendant und

Direktor des Landesfunkhauses Niedersachsen
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DARF’S EIN BISSCHEN MEHR SEIN?
DAS JUGENDPORTAL N-JOY XTRA

I Der 25. Januar 2011 ist ein besonders aufregender Tag. Nach Protesten in der
arabischen Welt wird er als ,Tag des Zarns* in die Geschichtsbiicher eingehen.

Fir eine kleine Redaktion ist es der erste Tag mit ihrem neuen Angebot N-JOY XTRA,

[ Kale N=)OY XTRA - Stars, Musik, Comedy, Konzerte und Web-News | N-JOY
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der Auftakt eines duperst turbulenten und ereignisreichen Jahres.

An Themen wird es jedenfalls nicht mangeln. Einen Tag zuvor
detonierte eine Bombe am Moskauer Flughafen, ein paar
Wochen spéater explodierte Reaktorblock 3 in Fukushima in
Folge eines verheerenden Tsunamis mit (iber 20.000 Toten.
In der Zwischenzeit Giberschlagen sich die Ereignisse in Tu-
nesien, Agypten, Syrien und Libyen. Obwohl es in den ersten
Wochen noch keine Routinen und Gewohnheiten in der jun-
gen Redaktion gibt, sind diese schon tiber den Haufen ge-
worfen. Wie geht man mit diesen Themen um? Wie berichten
die Horfunkkollegen, wie bereitet die neue Redaktion die
Themen auf?

AUS DER PERSPEKTIVE JUNGER MENSCHEN

Als sehr wertvoll erweist sich die gute Vernetzung zwischen
N-JOY XTRA und den NDR Online-Angeboten. N-JOY XTRA
profitiert in der Startphase von der grof3en Nachrichten-
kompetenz, die tagesschau.de und NDR.de haben. Dadurch
ist gewahrleistet, dass wichtige Themen mit hohem Nach-
richtenwert auf der Startseite von N-JOY XTRA vertreten sind.
Gleichzeitig hat die Redaktion , den Riicken frei", sich auf die
Perspektive junger Menschen zu konzentrieren. So kann sie
in Syrien einen jungen Blogger gewinnen, der iber mehrere
Monate hinweg immer wieder das Geschehen in

Damaskus hautnah schildert.

Wahrenddessen werden in Deutschland die Fragen gestellt,
welchen Wert ein Doktortitel hat und wie viel Anstand ein
Ministeramt verlangt. Die User von N-JOY XTRA haben dazu

eine klare Meinung, die sich deutlich von der veroffentlich-
ten Meinung unterscheidet. Bereits in den ersten Wochen
wird die Redaktion auf viele Proben gestellt. Welche Haltung
nimmt sie ein? Wie kénnen komplizierte Sachverhalte -

z.B. die Staatsschuldenkrise in Europa - einfach und ver-
standlich erklart und vor allem die Zielgruppe der 14- bis
29-Jahrigen daflr interessiert werden?

Schon in der Startphase zeigen sich die Starken des Medi-
ums Internet. Eine deutsche Austauschstudentin schildert
per Skype-Interview mitten aus dem Stadtzentrum von
Kairo eindrucksvoll inre Erlebnisse und Angste. Zeitgleich
[duft das Interview im Radioprogramm von N-JOY. Abends
kommt die Studentin dann auch in den ,Tagesthemen*
und im ,heute journal® zu Wort.

Das Skype-Interview ist nicht das einzige Beispiel dafiir, dass
gemeinsame Planung und komplementare Umsetzungen

mit den Kollegen vom Radio grofe Effekte erzielen kdnnen.
Das wird auch bei der Berichterstattung zu Fukushima deut-
lich: N-JOY begleitet mit vielen Telefongespréchen Uber
mehrere Tage hinweg junge Horerinnen und Horer bei ihrer
dramatischen Flucht nach Deutschland. N-JOY XTRA stellt
zeitgleich bewegende Handyfotos und Portréts der Flichten-
den online.



LINks 0BEN: Auch eine klassische Pinwand gibt's noch
MITTE OBEN: Viel Raum flir Experimente
MITTE UNTEN: Alles im Blick am Regiepult des Multimedia Labors

RECHTS: Regisseurin Janita Otten mit Mediengestalter Nils Burmeister

MULTIMEDIALES ANGEBOT - ENGE ZUSAMMENARBEIT

MIT DEM NDR FERNSEHEN

Doch nicht nur N-JOY ist enger Kooperationspartner von
N-JOY XTRA. Als Zugang zur jungen Zielgruppe bindelt die
Plattform alle ,jungen” Inhalte des NDR. Gerade bei
jungen Leuten spielt das qualitativ hochwertige Bewegtbild
eine zentrale Rolle. Gemeinsam mit den Kollegen aus
Lokstedt hat die Redaktion eine Vielzahl intelligenter Ko-
operationsformen gefunden: die einfache Ubernahme von
Beitrdgen (,Mit 80.000 Fragen um die Welt", extra 3,

DAS!), die Herstellung von Clips aus Langformaten (,Die
Sketchkdppe*), die Neukonfektionierung vorhandener
Inhalte fiir die junge Zielgruppe (,,Unterwegs mit Graffiti-
Sprayern®, . XTRA plietsch"), trimediale Projekte (,,NDR
Comedy Contest") und lange Formate (,Deutschland unter
Druck", ,Nachtschicht").

Zusammen mit extra 3 hat die N-JOY XTRA Redaktion ihr bis-
lang erfolgreichstes Comedy-Format entwickelt. ,Neulich im
Bundestag" greift auf satirische Art aktuelle Themen aus der

Politik auf, wobei den dargestellten Politikern fremde Stim-
men unterlegt werden. Das Format wird in der Sendung
extra 3 eingesetzt und online bei N-JOY XTRA angeboten.
Zudem ist es bei YouTube dufierst erfolgreich, die erste
Folge (,Witzeschlacht") wurde dort bereits (iber 170.000 Mal
abgerufen.

MULTIMEDIA-LABOR - EXPERIMENTIERFLACHE UND
PRODUKTIONSEINHEIT

Das neue Multimedialabor ist zeitgleich mit N-JOY XTRA
gestartet und hat flir die Eigenproduktionen schnell eine
zentrale Funktion eingenommen. Hier entstehen wochent-
liche Videoformate, wie das ,,Musik-Update" oder der
»,Games-Check", auflerdem - in unregelmapigen Absténden -
Interviews mit Stargésten wie Natasha Bedingfield oder
Newcomer Tiemo Hauer. Ein Highlight im Jahr 2011 waren
die Musikvideos in Gebardensprache. Auch VJ-Produktionen
(Video Journalist) wie die dreiteilige Reportageserie ,Mama
mit 16", exklusive Backstageberichte mit der Newcomer-
Band ,Frida Gold“ oder ein Video-Tutorial Gber die umstrit-

tene Facebook-Chronik werden in den Schnittrdumen des
Labors produziert.

Seine Live-Feuertaufe bestand das Team im Multimedialabor
beim Videochat zum Fernsehfilm ,Homevideo". Zu Gast bei
Moderator Martin Tietjen waren eine Gewaltpsychologin und
ein ehrenamtlich engagierter Schiler. Bei dem einstlindigen
Chat nutzten Gber 10.000 User das Angebot, per Facebook,
Twitter oder Mail Fragen an die Gaste zu stellen.

Von den im ersten Jahr auf den Onlineseiten von N-JOY XTRA
angebotenen (iber 600 Videos wurden ca. 220 im
Multimedialabor produziert.

SOZIALE NETZWERKE - DORTHIN GEHEN, WO DIE
ZIELGRUPPE IST

Eine grof3e Bedeutung fiir die junge Zielgruppe haben
Soziale Netzwerke, die laut ARD-/ZDF- Onlinestudie von

79,3 Prozent der 14- bis 29-jahrigen Onlinern genutzt werden.

Ein Viertel ihrer taglichen Onlinezeit verbringen junge Men-

schen auf diesen Plattformen. N-JOY XTRA bietet seine
Inhalte dort an, wo die Zielgruppe ist. Zum einen ermaglicht
dies einen regen Austausch mitvielen Usern, zum anderen
werden sie auf die Inhalte von N-JOY XTRA aufmerksam.
N-JOY hat die Zahl seiner Fans z.B. bei Facebook seit dem
Startvon ca. 25.000 auf tiber 100.000 gesteigert. Gleich-
zeitig berichtet das Jugendportal aber auch kritisch Gber
den Datenschutz bei Facebook sowie tber die Risiken, die
in Sozialen Netzwerken lauern.

Durch die virale Verbreitung von Inhalten durch die Nutzer
sollen neue, bisher NDR ferne Zielgruppen erreicht werden.
Noch haben sich nicht alle Erwartungen erfillt.

AUCH 2012 BLEIBT EINIGES ZU TUN

N-JOY XTRA ist eine Gemeinschaftsleistung, an der viele
Kolleginnen und Kollegen aus ganz unterschiedlichen Berei-
chen des NDR beteiligt sind. Das Team hat eine grof3e Lust
am Ausprobieren neuer Dinge gesplurt, viel Enthusiasmus
und Einsatz. Viele herausragende Inhalte wéaren ohne die Un-
terstitzung der angehenden Mediengestalter und Volontére,
der Kolleginnen und Kollegen aus Horfunk und Fernsehen,
der freien Autoren, der Produktion und des Justitiariats wie
auch des Programmbereichs Online & Multimedia gar nicht
entstanden. Der Erfolg in Zahlen: Uber 50 Prozent Steige-
rung der Seitenaufrufe, Senkung des Altersdurchschnitts der
Besucher auf 24,2 Jahre.

Am 25. Januar 2012 ist es ein Jahr her, dass das Jugend-
portal des NDR an den Start gegangen ist. Fazit: Es ist schon
viel gelungen, es bleibt aber noch genug zu tun.

Philipp Goewe

Programmbereich Online und Multimedia
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e OIE WERDEN SICH WUNDERN!
EINE NEUE DIMENSION IN DER MUSIKSZENE

Thomas Hengelbrocks Einstand als neuer Chefdirigent des NDR Sinfonieorchesters

im September 2011 wurde in der Musikwelt mit Spannung erwartet und mit hohem

medialen Interesse verfolgt. Dass ein traditionsreiches Rundfunkarchester seine

kiinstlerische Zukunft in die Hande eines vergleichsweise jungen und fiir sehr unkon-

ventionelle Programmgestaltung bekannten Dirigenten legen wiirde, weckte im Vor-

feld allseits Hoffnungen nicht nur auf neuen Schwung in der musikalischen Arbeit,

sondern auch auf kreative Impulse im Bereich der Musikvermittlung.

Das Wort von einer ,,Frischzellenkur” machte in der Presse
bald die Runde. Gerade mit Blick auf die entstehende Elb-
philharmonie und die im Aufbruch begriffene Hamburger
Musikszene war mit der Neubesetzung auch das Ziel ver-
bunden, das Profil des NDR Sinfonieorchesters weiter zu
scharfen. Mit der Verpflichtung von Hengelbrock bezog der
NDR im Wettbewerb der Orchesterlandschaft eine klare
Stellung: Der neue Chef gilt als kompromissloser Kiinstler,
dessen Einsatz fir eine intensive Kommunikation zwischen
Musik und Publikum (auch abseits ausgetretener Pfade des
Standard-Repertoires) unermudlich scheint, der musikali-
sche Arbeit vor allem als kreative Teamarbeit versteht und
der damit als Inbegriff eines zeitgemafen, anti-autoritaren
Dirigenten-Typus' gehandelt wird.

Denn wie man bereits aus friheren Auftritten Hengelbrocks
mit dem NDR Sinfonieorchester wusste, bringt der Dirigent
Jfrischen Wind“ in den oftmals als routiniert empfundenen
Orchesterbetrieb. ,,Kommen Sie mal nach Hamburg: Sie wer-
mit diesen Worten hatte Thomas Hen-
gelbrock noch im Juni 2011 gegenlber der Kulturzeitschrift
,Du" ungeahnte Verdanderungen betreffs Orchesterklang und
-philosophie angekiindigt.

den sich wundern!* -

DER DIRIGENT ALS SANGER - ,,ANYTHING GOES*“

Im Rickblick auf den Beginn der ersten gemeinsamen Sai-
son werden diese Erwartungen nicht nur bestatigt, sondern
sogar Ubertroffen. ,Als hatte Hengelbrock bei den ja zuvor

bereits exzellenten Instrumentalisten auf einen Reset-Knopf
gedriickt, als folgten nun alle einer geheimnisvollen hen-

gelbrockschen Anleitung zum Gllcklichsein beim Musizieren,

spielte sich das Orchester durch ein Vierstundenprogramm
von Barock bis Broadway und versuchte dabei so viel wie
maoglich anders zu machen als bisher”, urteilte das Hambur-

ger Abendblatt nach Hengelbrocks Antrittskonzert im Sep-

tember 2011. Unter dem vielsagenden Motto ,Anything goes"

hatte diese ,Opening Night" mit einem Gang durch die
musikalischen Jahrhunderte von Handel iber Beethoven bis
zu Cole Porter sogleich eine Bandbreite und stilistische
Flexibilitat des NDR Sinfonieorchesters bewiesen, die in der
Orchesterlandschaft ihresgleichen suchen.

Doch der Abend wurde nicht nur wegen der stilgerechten, er-
kenntnisreichen und fesselnden neuen Sichtweisen auf die
Werke ein voller Erfolg. Dass Hengelbrock zugleich ein cha-
rismatischer Musikvermittler ist, der ein klassisches Konzert
in ein einmaliges, auf hochstem Niveau unterhaltendes Mu-
sikerlebnis zu verwandeln in der Lage ist, zeigte sich nicht
zuletzt im Musical-Programmblock, in dem er schlieflich
selbst als Moderator (und als Sanger!) zum Mikrofon griff:
»Ersingt und strahlt, er charmiert und moderiert, er moti-
viert, er hort zu - und er lasst einfach mal spielen... so kolle-
gial ist die Art der Kommunikation mit dem Orchester, und
so heif ist der Draht zum Publikum.” (Die Welt). An diesem
Abend konnte man spiiren, dass auch das Orchester von die-
ser gliicklichen Aufbruchstimmung befeuert war: ,Der Saal
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liegt dem Orchester und seinem neuen Chef zu Fiifen*

(Spiegel online) - ,Die Musiker legten sich mit sichtlichem
Spap in die Kurve“ (Kieler Nachrichten).

DIE KUNST, DEN MUSIKALISCHEN BOGEN ZU SPANNEN

In den folgenden Abonnementskonzerten erwies sich die
dramaturgische Idee, in den Programmen zum Teil unge-
kannte Orchester- und Vokalmusik des barocken und klassi-
schen Zeitalters sinnfallig mit sinfonischen Werken des 19.
bis 21. Jahrhunderts zu kombinieren, als hochst erfolgreich.
Was Hengelbrock beziiglich der musikalischen Entwicklung
des NDR Sinfonieorchesters langfristig plant, erkldrte erin
einem Interview der ZEIT: ,Wir missen flexibler in den Beset-
zungen werden und uns in unterschiedliche Ensembles tei-
len, denn wir wollen die ganze Breite des Orchesterreper-
toires nutzen und nicht nur Werke von Beethoven bis Stra-
winsky spielen. Es ist dabei mein erklarter Wille, dass die
113 Mitglieder alle mal alles spielen, von der Gegenwartsmu-
sik bis zum Friihbarock in kleiner Besetzung. Wir wollen als
Orchester unsere stilistischen Fertigkeiten entwickeln...”

Schon die ersten Konzerte bestatigten die Attraktivitat
dieser Devise: Das Publikum zeigte sich von dem neu er-

weckten interpretatorischen Potential, der Verve und dem
Engagement des Orchesters selbst bei vormals seltener
gehdrtem Repertoire splrbar infiziert. Da trafen etwa mit
Barockinstrumenten musizierte Bach-Kantaten auf den
spatromantischen Orchesterklang von Brahms' Vierter Sin-
fonie, da entfachte eine sprithend und originell interpre-
tierte Haydn-Sinfonie iberbordende Begeisterungsstirme,
wie sie sonst nur bei erfolgssicheren romantischen Sinfo-
nien der Fall sind ...

Es wurde mithin an allen diesen Abenden deutlich, dass
das NDR Sinfonieorchester mit seinem neuen charismati-
schen Chef ein echtes Alleinstellungsmerkmal gewonnen
hat und damit auf dem richtigen Weg ist, neue Publikums-
schichten zu erreichen und mit seiner Freude an der Musik
anzustecken.

Thomas Hengelbrock, Chefdirigent des NDR Sinfonieorchesters

Gemeinsam wird Neues erarbeitet
Volle Konzentration auch bei den Proben

Nach der Vertragsunterzeichnung: der Dirigent und der Intendant

IM DIALOG MIT DEM PUBLIKUM

Auch die Konzerteinfilhrungen, mit denen Hengelbrock
personlich seine Zuhorer eloquent und begeisternd auf das
kommende Programm vorbereitete, erzeugten besondere
Publikumsnahe und wurden von den Konzertbesuchern
uberaus positiv wahrgenommen. Im jedes Mal gut geflillten
Gro[3en Saal der Laeiszhalle lie[s Hengelbrock das Publikum
an seinen dramaturgischen und interpretatorischen Erwé-
gungen teilhaben und zeigte sich dabei als erfrischend un-
pratentioser Musikvermittler. In einer abschliefenden Frage-
runde wird den Besuchern die Moglichkeit gegeben, in direk-
ten Austausch mit Hengelbrock zu treten.

Um auch das Orchester und seine einzelnen Musiker emo-
tional starker an das Publikum zu binden, hat das NDR Sinfo-
nieorchester daneben verschiedene Offensiven gestartet:
Der Internetauftritt wurde flr die Zielgruppe eines jlingeren
Publikums optimiert. Einblicke hinter die Kulissen der Or-
chesterarbeit und eine individuelle Vorstellung der Musiker
wollen dabei bewusst eine Briicke zwischen Biihne und Pub-

likum schlagen. In einem neu eingerichteten Programmheft-
Einleger ,NDR Sinfonieorchester aktuell* werden dariiber
hinaus alle Mitglieder des Orchesters sukzessive persdnlich
vorgestellt und zu aktuellen Anldssen interviewt.

Die Aufbruchstimmung, die die neue Zusammenarbeit des
NDR Sinfonieorchesters mit Thomas Hengelbrock ausgeldst
hat, fand schlieflich auch bundesweit grofies Echo. Die
erste Tournee mit dem neuen Chefdirigenten fihrte im No-
vember 2011 nach Bremen, Baden-Baden, Frankfurt, Stutt-
gart, KoIn und Wuppertal. Beethovens ,Eroica” habe man
selten ,derart organisch und detailreich durchgestaltet ge-
hort wie hier”, urteilte die Stuttgarter Zeitung, der KéIner
Stadtanzeiger bescheinigte Hengelbrock ,grofle emotionale
wie intellektuelle Durchsetzungskraft" und die Frankfurter
Rundschau prophezeite: ,Fir das Projekt, neue Wege einzu-
schlagen, scheint die Verpflichtung von Hengelbrock eine
ausgezeichnete Mafinahme gewesen zu sein." Schlieflich
fasste die Stuttgarter Zeitung den positiven Eindruck, den
das NDR Sinfonieorchester auf der Tournee hinterlief}, in die
Worte: ,In Hamburg, so lasst sich vermuten, entsteht gerade
etwas Grofles".

Julius Heile

Freier Mitarbeiter im Bereich Orchester und Chor
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ALS DAS FERNSEHEN FRECH WURDE

50 JAHRE , PANORAMA"

Kritisch, kdmpferisch, unerschrocken: So war ,Panorama“ von seinen Griindervatern

Gert von Pazcensky und Riidiger Proske von Anfang an konzipiert. Vorbild war das

Magazin der BBC ,Panorama - Woriiber man spricht, worliber man sprechen sollte.

“

,Panorama“ war das erste politische Magazin in der Bundesrepublik. 2011 ist

es zum vierten Mal in Folge das erfolgreichste unter den Politmagazinen im Ersten.

Damit konnte nun wirklich niemand rechnen. Dass es aus-
gerechnet eine umstrittene Sendung wie ,,Panorama* schaf-
fen wiirde, zum Urgestein in der deutschen Fernsehge-
schichte zu werden. 50 Jahre senden, ohne Unterbrechung:
schon allein das ist eine Leistung. Umso mehr aber, wenn
man weif}, gegen welche Entriistungsstiirme sich das Ma-
gazin Uber ein halbes Jahrhundert immer wieder behaupten
musste. ,Es schwebt ein Unstern tber der Sendung Pano-
rama" konstatierte Franz Josef Straufd in den 60er Jahren,
Oskar Lafontaine bezichtigte ,,Panorama" des ,, Schweine-
journalismus" und Helmut Kohl nannte ,Panorama“-Repor-
ter ,Vaterlandsverrater".

MEHR ALS EIN CHRONIST

Wann immer ich in die Geschichte von ,,Panorama* einsteige,
werde ich pathetisch. Ich bin ein Kind der 70er. Als ich be-
gann Politik bewusst wahrzunehmen, waren die Weichen der
Bundesrepublik schon gestellt. Notstandsgesetze, Vertrie-
benenpolitik, Aufriistung, Ostvertrége, Studentenproteste,
RAF, Debatten tber die Emanzipation oder Paragraf 218 - all
das war schon passiert. Ich habe entscheidende Dinge der
Bundesrepublik nicht miterlebt.

Aber ,Panorama‘ hat es. Die Sendung hat all’ diese Themen,
die Deutschland so geprégt haben, die bis heute Einfluss
auf politisches Handeln haben, begleitet. In hunderten Bei-
tragen hat sie Missstande aufgedeckt, Skandale enthiillt,
wie zum Beispiel die Todesurteile, die der enemalige baden-

wirttembergische Ministerprasident Hans Filbinger in seiner
Zeit als NS-Marinerichter unterschrieben hatte, oder die
Tatigkeit des Bundesnachrichtendienstes wahrend des Irak-
kriegs. ,Panorama“-Redakteure haben flr politische Ent-
scheidungen wie die Brandtsche Ostpolitik und gegen politi-
sche Einflussnahme wie bei der ,,Spiegel“-Affare gekdmpft.
,Panorama“ hat Tabus gebrochen, als beispielsweise das
erste Mal das Thema Geburtenkontrolle ¢ffentlich im Fern-
sehen diskutiert wurde, und hat sich nie gescheut, kritisch
zu hinterfragen. Auch nicht die, die eigentlich als sakrosankt
galten - wie etwa den Dalai Lama oder Simon Wiesenthal.

50 Jahre ,Panorama“ sind auch 50 Jahre bundesdeutsche
Geschichte. Zumindest westdeutsche Geschichte.

DER KAMPF UM DIE PRESSEFREIHEIT

Ich habe das Privileg in einer Zeit Journalistin zu sein, in

der das Verhaltnis zwischen Politik und Presse geklartist. In
der man jeden fragen kann, jedes Thema ansprechen darf,
ohne dabei um seinen Job flirchten zu missen. Das ist keine
Selbstverstandlichkeit, auch das habe ich durch die Ge-
schichte von ,Panorama“ gelernt.

Es waren auch meine Vorganger, die mir dieses Privileg er-

kampft haben. Als die regelmapige Ausstrahlung von ,Pano-
rama“am 4. Juni 1961 begann - in einer Zeit, in der sich das
Fernsehen vor allem durch heitere Biederkeit auszeichnete -
war die Regierung Adenauer vor allem empdrt. Emport Gber
das, was plotzlich frech und frei aus Hamburg gesendet wur-



de.,,Und nun wollen wir uns noch ein wenig mit der Bundes-

regierung anlegen” moderierte Gert von Paczensky, Griinder

und erster Chef von ,Panorama“, Anfang der 60er Jahre
einen Beitrag an. Symbolisch fiir das, was sich nach jeder
Sendung abspielte. Als ,,Panorama” 1962 uber die ,Spiegel“-
Affare berichtete und als eines der wenigen Medien offen
die Rolle von Franz Josef Strauf3 hervorhob, kostete das
»Panorama“-Chef von Paczensky sogar den Job. Und er war
nicht der einzige. Auch mehrere seiner Nachfolger, wie bei-
spielsweise Joachim Fest mussten gehen. Peter Mersebur-
ger sollte nicht mehr moderieren, weil sein Stil als zu ein-
seitig galt, es gab Sondersendungen in der ARD zur besten
Sendezeit mit dem Titel ,,Streit um Panorama®.

Die Parteien versuchten mit allen Mitteln die Journalisten
in den Griff zu bekommen. Sie regierten einfach in Perso-
nalpolitik und Themen hinein. Den Hohepunkt erreichte
das Ende der 70er Jahre, als die Existenz des gesamten
Norddeutschen Rundfunks auf dem Spiel stand. Der
schleswig-holsteinische Ministerprasident Gerhard Stolten-
berg und sein niedersachsischer Kollege Ernst Albrecht
wollten den Staatsvertrag mit dem NDR kiindigen. Unter
anderem auch, weil ihnen die Berichterstattung von ,,Pano-
rama“ nicht gefiel.

»WIR WOLLTEN DIE WELT VERANDERN*
Diese Zeiten sind heute vorbei. Sie sind aber auch vorbei,
weil sich meine Vorgénger nicht haben unterkriegen lassen,

weiter unbeirrt ihre Themen verfolgt haben. So weigerte
sich die ,Panorama“-Redaktion 1974 sogar einmal, die
Sendung zu moderieren. Alice Schwarzer hatte einen scho-

nungslosen Bericht Uber eine Abtreibung gemacht, mitten
in der hitzigen Debatte um den Paragrafen 218. Noch vor
der Ausstrahlung intervenierte vor allem die Kirche, so dass
die Intendanten der ARD den Beitrag kurzerhand aus dem
Programm nahmen. Peter Merseburger, damals Chef von
,Panorama*, entschloss sich daraufhin, das Studio nicht zu
betreten. So etwas war Gesprachsthema - (iber Wochen.

»Wir wollten die Welt verandern®, sagt Stefan Aust heute (iber
seine langjahrige Zeit bei ,,Panorama*“. Wer bei ,,Panorama“
arbeitet, dem geht es irgendwie immer um das grof3e Ganze.
Ob Sebastian Haffner, Joachim Fest, Manfred Bissinger, Alice
Schwarzer, Luc Jochimsen, Peter Merseburger, um nur einige
der vielen Autoren von ,Panorama“ zu nennen, es ging ihnen
stets um Haltung. Und daran hat sich in 50 Jahren nichts ge-
andert. Bis heute ist die Redaktion gepragt von einer ordent-
lichen Portion Idealismus.

LINKS: Berichtete insgesamt 17 Jahre flir ,Panorama“: Redakteur Lutz Lehmann
MITTE UNTEN: Altbundeskanzler Dr. Helmut Kohl (re.) im Interview

MITTE RECHTS: Sein Stil galt einigen als zu einseitig:
Moderator Peter Merseburger (li.)

RECHTS: NDR Reporter Christoph Litgert (mit KiK-Werbeikone Verena Pooth)

DIE ERSTEN 50 JAHRE SIND GESCHAFFT...

Als ich im Jahr 2000 zu ,Panorama* kam, war die Zeit schon
vorbei, in der die Zuschauer die Sendung einschalteten, um
am nachsten Tag mitreden zu kénnen. Aber eine Marke ist
,Panorama" trotzdem geblieben. Die Sendung macht immer
wieder Schlagzeilen und ist seit mehreren Jahren das erfolg-
reichste Politikmagazin im Fernsehen mit durchschnittlich
drei Millionen Zuschauern pro Ausgabe. Das ist eine beacht-
liche Quote, wenn man bedenkt, dass sich so ein Politikma-
gazin nicht mal so eben nebenbei guckt.

Bedeutungslos sei die Sendung geworden, wird ,,Panorama*“
und den anderen politischen Magazinen heute gerne von
Seiten der Printmedien vorgehalten. Dabei hat sich die Rele-
vanz der Themen in 50 Jahren nicht verandert. Das Problem
ist mehr die Wahrnehmung. ,Panorama” sendet im Wechsel
mit den anderen politischen Magazinen der ARD alle drei Wo-
chen in einer Lange von 30 Minuten. Das ist in der heutigen
Fernsehwelt nicht viel, leicht geht man unter im allgemeinen
medialen Getdse.

... UND NUN?

Die grofte Herausforderung fiir die Leiter der politischen
Magazine heute ist es, ihren Sendungen mehr Beachtung

zu verschaffen, die Marke zu pflegen und zu starken. 2008
griindete Stephan Wels, aktueller Chef von ,Panorama®,

ein Schwesterformat: Panorama - die Reporter. Es wird ein-
mal im Monat im NDR Fernsehen ausgestrahlt und behan-
delt nur ein Thema, das in 30 Minuten von unterschiedlichen
Seiten beleuchtet wird. So kamen bemerkenswerte Filme
Uber die Folgen der Klimaerwarmung, unseren Umgang mit
Lebensmitteln, das Desaster der Atommdllendlagerung,

die Wirkung von Sendungen im Privatfernsehen oder die Ge-
schaftsgebahren des AWD-Griinders Carsten Maschmeyer
zustande.

An Themen mangelt es ,Panorama“ nicht. Es geht immer
noch um die Stellschrauben dieser Gesellschaft, um Gerech-
tigkeit, Freiheit, um Hintergriinde zu politischen Entschei-
dungen, um das Aufzeigen von Missstanden. ,Panorama‘
kann auch die nédchsten 50 Jahre mihelos senden. Und das
bleiben, als was es einer der Grindervater 1961 bezeichnet
hat:, Das Salz in der Suppe der Demokratie".

Anja Reschke

Freie Autorin und Moderatorin bei ,Panorama*
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EIN LANDESFUNKHAUS RUCKT ZUSAMMEN
DER WEG IN DIE TRIMEDIALITAT

Esist eine altbekannte Unterteilung im NDR Organigramm: hier ,Bereichsleiter/-in

Fernsehen, dort ,Bereichsleiter/-in Horfunk”. Im Landesfunkhaus Mecklenburg-

Vorpommern sucht man nach diesen Bezeichnungen mittlerweile vergebens. Dort wur-

de in einem aufwendigen Prozess eine grundlegende Strukturreform durchgefiihrt.

Eine Prozesshetrachtung.

DAS ZIEL

Eine vollig neue, medientibergreifende Verzahnung der The-
mensteuerung soll die publizistische Schlagkraft des NDR
Landesfunkhauses Mecklenburg-Vorpommern nachhaltig
starken. Anstelle von zwei verantwortlichen Bereichsleitern
werden eine Programmdirektorin und ein Chefredakteur die
Geschafte leiten, wodurch die unterschiedlichen Medien we-
sentlich naher zueinander finden werden.

Klar ist von vornherein: Horfunk- und Fernseh- sowie Online-
profis werden auch weiterhin in ihrem Medium die Themen
umsetzen. Klar ist aber auch: Kollegen, die gleiche Themen-
bereiche bearbeiten, werden gemeinsam planen, konferie-
ren und recherchieren. Diese neue Organisations- und Kom-
munikationsstruktur wird den Informationsaustausch inner-
halb des Hauses optimieren.

DER BEGINN DES WEGES

Zunachst einmal werden mit den engsten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Ideen besprochen sowie Risiken und
Chancen abgewogen. Der Intendant und die Gremien signali-
sieren jeweils ihr Wohlwollen und so heif3t es schlieflich: Ja,
wir glauben gemeinsam an die Ziele und wir sind Uberzeugt,
dass der Weg dorthin gangbar ist. Jetzt missen Projekt-
strukturen geschaffen werden, die es im NDR bislang so
noch nicht gegeben hat. Anfang Oktober 2010 trifft sich das
Herzstiick des Reformprozesses: die sogenannte AG Organi-
sation. Viele Kollegen aus dem Funkhaus, den Studios, der

Produktion und Verwaltung erarbeiten im Rahmen eines in-

tensiven Tagesworkshops eine Starken- und Schwachenana-
lyse der vielen verschiedenen Organisationsablaufe im Hau-
se. Offenheit ist angesagt, Schwachpunkte in der bisherigen
Zusammenarbeit von Horfunk, Fernsehen und Online werden
angesprochen.

Themenbereiche kristallisieren sich heraus und werden im-
mer weiter verdichtet, bis ein handhabbares Aufgabenpaket
entsteht. Schwerpunkte werden hierbei unter anderem die
Suche nach Moglichkeiten einer Starkung der landespoliti-
schen Berichterstattung sowie enger verzahnte Planungs-
struktur sein. Auch fir die Kultur und das Marketing werden
an dieser Stelle Arbeitsgruppen gegriindet. Mittlerweile
steht auch fest, wie lange dieser Prozess dauern soll: Das
Haus gibt sich ein halbes Jahr. Ab Mitte Marz 2011 sollen die
neuen Strukturen also greifen. Fest steht aber auch, dass
kein Zeitdruck besteht. Grindlichkeit geht vor.

DER UBERGANG

Die Direktorin ibernimmt kommissarisch den Horfunkbe-
reich und Joachim Béskens (bislang Bereichsleiter Horfunk)
als zukiinftiger Chefredakteur den Fernsehbereich. Noch
bleiben Radio und Fernsehen von der Themensteuerung her
getrennt - die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen sich
also wahrend der Reformphase auf die bekannten Struktu-
ren verlassen.
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Auf der einen Seite also ,,business as usual“ - auf der ande-
ren Seite arbeiten viele Kollegen in flnf Arbeitsgruppen an
konkreten Vorschldgen flir verzahnte Strukturen innerhalb
des Chefredakteurmodells. Es erfolgt eine prazise dokumen-
tierte Rickmeldung zur Steuerungsgruppe, die in regelmafi-
gen Treffen die Entwicklungen und Ergebnisse der Arbeits-
gruppen blindelt, auswertet und konkrete Mechanismen ent-

wickelt. Immer wieder tritt auch die AG Mitbestimmung
zusammen. In diesem paritatisch besetzten Gremium erlau-
tert und bespricht die Leitungsebene des Funkhauses mit
den Personalvertretern die einzelnen Reformfortschritte.
Das Kommunikationskonstrukt des Reformprozesses klingt
komplex - und das ist es auch. Gleichzeitig gelingt so, was
von Anfang an wichtig war: die unverzichtbaren Kompeten-
zen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei dieser Reform
einzubeziehen und die Kollegen auf dem langen Weg mitzu-
nehmen.

LInks: Konferenz mit Jiirgen Hingst, Joachim Bdskens, Jan Borgwardt und

Silke Miiller (v. 1i.)

wiTTe:Trimediales Team: André Keil, Andrea Gottke und

JOrg-Michael Schmidt (v. Ii.)

RECHTS 0BEN: Elke Haferburg mit Joachim Béskens und Holger Neumann

RECHTS UNTEN: Gesprachsbedarf: Jirgen Hingst und Jérg-Michael Schmidt

Die Signale aus den Arbeitsgruppen sind eindeutig: Ja, wir
kriegen das hin - wir werden Strukturen schaffen, in denen
wir unsere Zusammenarbeit neu definieren.

DIE HERAUSFORDERUNGEN

Eine Funkhausreform besteht aus weit mehr als aus theo-
retischen Uberlegungen zu Ablaufplanen und virtuellen Zu-
standigkeiten. Eine Reform wird ganz konkret, wenn es dar-
um geht, diese neuen Ideen auch raumlich umzusetzen: in
Form von Umziigen innerhalb des Hauses. Die zuk{inftigen
Chefs vom Dienst (CvD) Horfunk und Fernsehen brauchen
einen gemeinsamen Biroabschnitt, die Kollegen aus der
Landespolitik miissen - egal flir welches Medium sie arbei-
ten - in Zukunft nah beieinander sitzen.

Allein diese grundsatzlichen Vorstellungen |6sen einen er-
heblichen Umzugsaufwand aus. Das gesamte Haus wird

raumlich durcheinandergewirbelt. Innerhalb weniger Tage
realisieren die Kollegen 80 Komplettumziige - alles klappt
reibungslos. Dieser Umzug hat etwas greifbar Neues, Erfri-
schendes und macht sehr deutlich: Es passiert wirklich et-
was. Die Reform steht kurz vor dem Abschluss.

DER STAND DER DINGE

Mitte Mdrz 2011 dann der Startschuss: Die Mitarbeiterver-
sammlung in Schwerin im Beisein des Intendanten ist ein
wirdiger Rahmen, um das neue Strukturmodell zu starten.
Die Landesfunkhaus- und Programmdirektorin verantwortet
seither in enger Zusammenarbeit mit dem medientbergrei-
fend zustandigen Chefredakteur die Produkte aus dem NDR
Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern. Die Ergebnisse
der Reform sind keine blanke Theorie - sie lassen sich jeden
Tag im Funkhaus ganz konkret erleben.

Bereits um 8.40 Uhr sitzen der Chefredakteur, Kollegen aus
Horfunk, Fernsehen und Online gemeinsam im Biro der Di-
rektorin, um die Qualitat der aktuellen Sendungen auszu-
werten und anschliefend die Themen des Tages zu bespre-
chen. Strategien flr moglichst schlagkraftige Verdffentli-
chungen exklusiver Recherchen werden abgestimmt,
Moglichkeiten zur gegenseitigen Crosspromotion ausgelotet.
Der Chefredakteur leitet danach auf operativer Ebene die
Themenkonferenzen der einzelnen Medien. Die CvDs Hor-
funk und Fernsehen sitzen sich wahrend der Arbeit gegen-
ber, ein gemeinsames Sekretariat bringt weitere Nahe und
gegenseitiges Verstandnis. Gegeniiber dem CvD- Biiro sitzen
die Kollegen aus der neugeschaffenen Redaktionsgruppe
,PUR" - Politik und Recherche. Redakteure und Reporter aus
drei unterschiedlichen Medien arbeiten gemeinsam in ihren
Biros an Recherchen und Geschichten.

DER WEG GEHT WEITER

Eine Reform ist - auch wenn sie offiziell abgeschlossen ist -
natlrlich ein immerwahrender Prozess. Abldufe missen sich
einspielen, Schwierigkeiten, die im Nachgang aufgetreten
sind, missen behoben werden.

Allerdings ist eines unverkennbar: Das Landesfunkhaus ist
wesentlich naher zusammengeriickt. Das Verstandnis flir
das jeweils andere Medium ist deutlich gestiegen, das Ge-
fuhl gemeinsam am Erfolg des NDR in Mecklenburg-Vorpom-
mern zu arbeiten, ist nachhaltig gewachsen. Eine Steigerung
der exklusiven politischen Hintergrundberichterstattung
sowie clever abgestimmte medieniibergreifende Marketing-
mafnahmen machen beispielhaft deutlich, dass es flir das
NDR Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern richtig war,
diesen Weg einzuschlagen.

Elke Haferburg

Landesfunkhaus- und Programmdirektorin Mecklenburg-Vorpommern
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,HAND IN HAND FUR NORDDEUTSCHLAND*

50 jahre Deutscher : 50 Jahre Deutscher H 50 Jahre Deutscher 50 Jahre Deutscher H 50 Jahre Deutscher
Kinderschutzbund . Kinderschutzbund . Kinderschutzbund Kinderschutzbund . Kinderschutzbund

EINE IDEE VERBINDET DIE MENSCHEN

I Was hat der Kinderrechtepark in Bad Oldesloe mit den Biicherzwergen in Hamburg

zu tun? Was macht die Madchengruppe Hildesheim und wo steht der ,Spendenbaum®?
Sie alle gehdren zu den vielfaltigen Projekten des Deutschen Kinderschutzbundes und
waren Teil einer grofangelegten Programm- und Spendenaktion des NDR. Horfunk,

Fernsehen und Online haben drei Wochen lang (iber Kinder berichtet, die nicht auf der

Sonnenseite des Lebens stehen.

..einen kurzen Ruck geben und schon passiertes ... auf dem
Hamburger Weihnachtsmarkt schmettere ich im Rentier-
kostlim mit einem Megaphon Weihnachtslieder ... sozusagen
als Belohnung flr die Menschen, die unsere Spendenbox
prall geflillt haben. Man merkt in dieser Vorweihnachtszeit
2011, dass die Moderatoren im NDR gerne bereit sind, sich
fur die gute Sache ordentlich ins Zeug zu legen. NDR Fern-
sehmoderatorin Susanne Stichler z.B. sammelt auf dem
Hamburger Fischmarkt, NDR Urgestein Carlo von Tiedmann
ist mit Engelsflligeln in Schwerin unterwegs ... nahezu jeder
ist dabei und geht mit einem Kinder-Kollegen auf Spenden-
beutezug. Wir gehen auf die Menschen zu, sprechen sie an
und erleben, wie die Norddeutschen gerne bereit sind, flr
Kinder ihr Portemonnaie zu 6ffnen.

DAS PROJEKT IN LAATZEN

,Hand in Hand fir Norddeutschland" bedeutet aber auch,
dass wir den Menschen im Norden zeigen wollen, woflir wir
gerne ihre Spende hatten. Zum Beispiel fiir ein Projekt in
Laatzen, das ich auf diese Weise kennenlerne. ,Starke Eltern -
starke Kinder" nennt es sich und dreht sich im Wesentlichen
darum, Paare daraufvorzubereiten, dass sie Eltern werden.
Klingt plakativ, aber bevor man mit dem Auto auf die Strafle
darf, macht man ja auch einen Flhrerschein. ,Starke Eltern -
starke Kinder" vermittelt den werdenden und jungen Eltern
eben auch Grundkenntnisse im Eltern-Sein; die Paare wissen,
was auf sie zukommt, gehen die neue Situation selbstbewusst
an und diese Sicherheit Ubertrégt sich auch auf die Kinder.

Hinzu kommt, dass im Projekt jetzt auch Kurse fiir Paare mit
Migrationshintergrund in deren jeweiliger Heimatsprache
angeboten werden. Kinderkriegen, Elternliebe ... sehr emo-
tionale Themen, die sich so besser vermitteln lassen und
deswegen von den Paaren auch eher angenommen werden.
In ihrer Muttersprache werden den Eltern dadurch spezielle
Kenntnisse dariiber vermittelt, was es bedeutet, in Deutsch-
land Eltern zu werden und zu sein. Das Miteinander, das Ver-
stehen wird somit erleichtert, die Eltern leben ohne Vorurtei-
le gegeniber der Gesellschaft, in die ihre Kinder hineingebo-
ren werden. ,Starke Eltern - starke Kinder"... ein starker
Baustein auch in Sachen Integration.

ALLE ZIEHEN AN EINEM STRANG

Gemeinsam mit dem Deutschen Kinderschutzbund wollten
wir Spenden sammeln, um die vielen sinnvollen Projekte,
die das Wohl des Kindes im Auge haben, bei uns im Norden
finanziell zu unterstiitzen. Und der NDR hat sich fir die

gute Sache voll ins Zeug gelegt: Online, mit allen Horfunk-
wellen und dem Fernsehen. Sicherlich auf der einen Seite
eine grofle logistische Herausforderung, andererseits aber
wahrscheinlich die sogar noch gréiere Aufgabe, alle im NDR
zu bewegen, an einem Strang zu ziehen. Man mochte gar
nicht wissen, wie viele Telefonate, Mails und Gesprache no-
tig waren, um die unterschiedlichen Interessen zu biindeln.
Fest steht aber: Es ist Landesfunkhaus-Direktorin Elke Ha-
ferburg, bei der alle Faden zusammenliefen, gelungen - und
die Menschen in Norddeutschland haben den Eindruck be-



LINKS 0BEN: Sdnger Stefan Gwildis in Aktion

LINKS UNTEN:Auch Moderatorin Julia-Niharika Sen ist dabei
mITTE: Fiir die gute Sache: Marcus Ahlm vom THW Kiel

rRECHTS: NDR und Deutscher Kinderschutzbund: eine gelungene Aktion

kommen, dass sich der NDR als Ganzes fir die gute
Sache einsetzt.

MEHR ALS ERHOFFT

Besonders wurde das auf der Zielgeraden deutlich, da war
etwas von gemeinsamem ,,Spirit" zu spdren. Allein der Spen-
dentag am 30. November hat gezeigt, welche Schlagkraft der
NDR besitzt. Ich erinnere mich noch gut an die Spendenhot-
line bei NDR2. Vom NDR2 Morgenteam Holger Ponik und llka
Petersen bis Moderatorin Elke Wiswedel, von Starkdchin
Cornelia Poletto bis HSV-Fu3ballspieler Dennis Aogo ... wir
waren alle mit Feuer dabei, haben fast schon um die einge-
henden Anrufe gekampft, kaum Luft geholt, immer gleich
drangegangen und sofort mit begeisterten Norddeutschen
gesprochen ... aus mancher 10-Euro-Spende wurden dann
sogar 50 Euro oder mehr.

So ging es den ganzen Tag, ob nun Online, im Horfunk oder
im Fernsehen, in jedem Funkhaus waren die Kolleginnen
und Kollegen engagiert dabei und standig wurden neue
,Wasserstéande”, was die Spendensumme anging, an die Zen-
trale gemeldet. Abends haben dann unsere Kinder-Kollegen
Antonia, Leo, Oskar und Levi mit mir im NDR Fernsehen
nochmal richtig auf die Tube gedrlickt. Und das Ergebnis
kann sich sehen lassen: Gut 1,2 Millionen Euro an Spenden

konnte Intendant Lutz Marmor an die Landesverbande
des Deutschen Kinderschutzbundes tibergeben. Ein Erfolg
vor allem flr die Kinder.

Wenn man jetzt ein Fazit zieht, dann steht das tolle Engage-
ment aller Kollginnen und Kollegen ganz vorne. Auflerdem
ist es ein Zeichen von Schlagkraft, dass es im NDR gelungen
ist, alle Krafte zu biindeln - ein echtes trimediales Projekt.
Ich denke, mit ,,Hand in Hand flir Norddeutschland” haben
wir gezeigt, dass der NDR in der Lage ist, die norddeutsche
Identitat zu starken, dem Norden ein ,\Wir“- Geflihl zu ver-
mitteln. Ein schdner Erfolg, auf dem sich noch weiter auf-
bauen lasst. Ideen dafir hatte ich.

Hinnerk Baumgarten

Freier Moderator bei NDR 2 und DAS!

GEMEINSAM ZUM ERFOLG

Vom 14. November bis 2. Dezember 2011 fand erstmalig
die NDR Benefizaktion ,Hand in Hand flir Norddeutsch-
land“ statt. Ziel dieses gemeinsamen trimedialen Pro-
jekts von Horfunk, Fernsehen und Online war es, zur In-
tegration und Unterstitzung der schwachen Mitglieder
der Gesellschaft beizutragen.

Den Ausschlag bei der Wahl der Partnerorganisation gab
deren Présenz in allen vier NDR Staatsvertragslandern.
So konnten die regionalen und Gberregionalen Leistun-
gen sowie die Spendenaufrufe der NDR Programme als
einheitliche NDR Aktion zugunsten einer Organisation
mit regionalen Projekten vereint werden. Die Wahl fiel
auf den Deutschen Kinderschutzbund, der sich fiir akti-
ves Handeln flir mehr Kinderschutz und Gewaltpraventi-
on, gegen Kinderarmut, fir mehr Bildung sowie mehr
Rechte fur Kinder und Gesundheit einsetzt.

Drei Wochen lang haben sich NDR Fernsehen, Horfunk
und Online in den Dienst der Sache gestellt: mit (iber
700 Beitragen, mehr als 500 Programmtrailern und gut
300 Trailermoderationen. Eine umfangreiche Online-
Présentation flankierte das Ganze; so wurde z.B. die
»Hand-in-Hand"-Website 334.000 Mal angeklickt.
Schwerpunkt- und Sondersendungen in Horfunk und
Fernsehen rundeten die Aktion ab. Dazu gehorte u.a.
die Livesendung ,NDR 90,3: Treffpunkt Hamburg" des
Landesfunkhauses Hamburg und der ,Talk im Funk-
haus" in Schwerin zum Thema ,Leiden statt Lachen:
Kinder, die Verlierer unserer Gesellschaft?*.

Hohepunkt der Aktion war der Spendentag am 30. No-
vember. Die ganztdgigen Spendenhotlines wurden

von vielen Prominenten unterstitzt, dazu gehérten u.a.
Michy Reincke, Dagmar Berghoff, Jo Brauner, Stefan
Gwildis und Cornelia Poletto.

Rund 20.000 Spender, iber 1,2 Millionen Euro Einnah-
men - das war das erfolgreiche Ergebnis dieser gemein-
samen Aktion von NDR und Deutschem Kinderschutz-
bund (www.ndr.de/handinhand).
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CHRONIK
2011

,DAS BESTE AM NORDEN"

Silber in der Kategorie ,Best Television
Image Campaign“ beim Promax/BDA
Europe Award 2011, Gold in der Kate-
gorie ,,Best Channel Branding" beim
EBU Connect Award 2011 und ein Gold
Award in der Kategorie ,Bestes Werbe-
trenner- bzw. Senderkennungspaket”
sowie eine Auszeichnung in der Kate-
gorie ,,Beste Sender-Promotion-Kam-
pagne on air* beim Eyes & Ears Award
of Europe 2011 - das ist die Bilanz 2011
der inzwischen 40 Station Idents oder
Image Spots im NDR Fernsehen.

Die Menschen aus Norddeutschland
sind der Mittelpunkt der kurzen Spots
und erklaren, was flir sie ,,Das Beste
am Norden* ist. Das Resultat ist eine
Ansammlung von humorvollen, zum
Teil skurrilen, aber auch poetischen
kleinen Geschichten, die in ihrer Ge-
samtheit selbstbewusst norddeutsche
Eigenarten und Eigenschaften darstel-
len. Auf Initiative von Dr. Jan Schulte-
Kellinghaus (Leiter Programmbereich
NDR Fernsehen und Koordination) und
Patricia Poelk (Markendesign) wurde
diese Idee aus dem Markenleitbildpro-
zess des NDR Fernsehens mit den
Merkmalen ,Nahe", ,Klarheit" und
,Sehnsucht" entwickelt.

Die Laiendarsteller in ihrem echten
Lebensumfeld authentisch zu zeigen,
wére wohl niemandem so gut gelun-
gen wie Erfolgsregisseur Detlev Buck.

Das Gespur des gebdrtigen Schleswig-
Holsteiners flir die norddeutsche
Identitét erleben Darsteller und Ma-
cher am Set gleichermafien. ,Ja, ich
mag die NDR Idents sehr*, so Buck.
»Und vor allem auch die Arbeit mit un-
seren Hauptdarstellern, realen Men-
schen, die im wirklichen Leben stehen
und kleine Geschichten erleben. Da-
durch ist die Kampagne glaubwiirdig
und jeder kann sich, wenn er denn will,
wiedererkennen. So macht Arbeit
Spaf!“ Dasist denn auch das ganze
Erfolgsrezept - zahlreiche Zuschriften
von Zuschauerinnen und Zuschauern
sowie diverse Spotvorschlage zeigen,
wie sehr die Station Idents die nord-
deutsche Identitat getroffen haben.
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JANUAR

DAS! HAT GEBURTSTAG

Seit 20 Jahren berichtet das Magazin
jeden Abend uber alles, was im Norden
Gesprachsthema ist. Rund 7.000 Sen-
dungen wurden seit dem Start ausge-
strahlt, mehr als 3.500 Prominente ha-
ben bisher auf dem beriihmten Roten
Sofa Platz genommen. Moderiert wird
die Sendung abwechselnd von Inka
Schneider, Bettina Tietjen und Hinnerk
Baumgarten.

30 JAHRE NDR LANDESFUNKHAUSER

NDR 1 Niedersachsen, NDR 1 Welle
Nord und NDR 90,3 feiern 30. Geburts-
tag. Seit 2. Januar 1981 sind die NDR
Horfunk-Landesprogramme auf Sen-
dung und berichten Gber alles Wis-
senswerte aus den Regionen. Viertes
Landesprogramm ist seit dem Beitritt
Mecklenburg-Vorpommerns zum NDR
1992 NDR 1 Radio MV.

OBEN RECHTS: Feiern Geburtstag: die
DAS! Moderatoren Inka Schneider, Bettina

Tietjen und Hinnerk Baumgarten (v. li.)
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»SONG DES NORDENS*

304 Bewerbungen, tiber 26.000 abge-
gebene Stimmen, drei Kandidaten:
Sieger beim ,,Song des Nordens* wird
Daniel Bertram aus Hannover mit dem
Titel ,Unser Himmel atmet". Drei Mo-
nate lang haben N-JOY und das NDR
Fernsehen gemeinsam mit den Nord-
deutschen eine ,Nordhymne* gesucht.

NEUE REIHE AUF NDR KULTUR

,Das erste Mal" heil3t eine neue Sende-
reihe auf NDR Kultur, mit der das
Programm sein Angebot an Literatur-
lesungen erweitert. An jedem ersten
und dritten Sonnabend im Monat
lesen renommierte Schriftsteller aus
bisher unverdffentlichten Erzahlungen
und Romanen.

RUNDES JUBILAUM

Die NDR Quizshow wird zehn Jahre alt.
In der Jubildumssendung lasst Mode-
rator Carlo von Tiedemann in einem
groflen Kinder-Special zehn Kids ge-
geneinander antreten, die ihr Wissen
uber den Norden unter Beweis stellen
mussen.

STABWECHSEL BEI STUDIO HAMBURG

Vor rund 600 hochrangigen Gasten
aus Politik, Wirtschaft und Medien ver-
abschiedet sich Dr. Martin Willich

nach fast 31 Jahren bei Studio Ham-
burg aus seiner Funktion als Vorsitzen-
der der Geschaftsfuhrung. Nachfolger
wird Prof. Carl Bergengruen, der das
Amt zum 1. Februar 2011 Gbernimmt.

»UNSERE GLOCKEN IM NORDEN*

Die Horerinnen und Hérer von NDR
Kultur stimmen darlber ab, welche
Kirchen im Norden ihnen am Herzen
liegen, welcher Glockenklang ihnen
besonders gefallt und welche Kirchen-
glocken sie gern im Radio héren moch-
ten. Dazu gibt es Interviews und Wis-
senswertes tber ,Unsere Glocken im
Norden®. Die flinf beliebtesten Kirchen-
glocken werden an finf Werktagen im
Programm vorgestellt.

N-JOY XTRA AM START

In neuem Design und inhaltlich neu
ausgerichtet prasentiert sich N-JOY.de.
Esistjetzt mehr als das Angebot einer
Welle - N-JOY XTRA ist das neue An-
gebot des NDR fiir jlingere Norddeut-
sche. Es biindelt alles aus Fernsehen
und Horfunk flir Menschen zwischen
15 und 25 Jahren und bietet dazu viele
eigene Inhalte aus der Online-Redak-
tion.

FEBRUAR
50 JAHRE STUDIO BRAUNSCHWEIG

Am 21. Februar 1961 er6ffnete der
NDR die ,Nebenstelle Braunschweig".
Erster Biliroleiter wurde August Fried-
rich Teschemacher. Heute leben im Be-
richtsgebiet des Studios, das téaglich
elf regionale Horfunkfenster sendet,
rund 1,4 Millionen Menschen. Seit
20009 leitet Martina Schimmelpenning
das Studio.

WAHL IN HAMBURG

Hamburg wahlt - und der NDR beglei-
tet die Blirgerschaftswahlen wie im-
mer mit ausfihrlichen Informationen.
Dazu gehdren die reprasentativen Um-
fragen im Vorfeld der Wahl, das tradi-
tionelle Duell der Spitzenkandidaten
und die umfassende Berichterstattung
mit Analysen am Wahlabend.

LInks: Daniel Bertram mit dem ,,Song des Nordens"
mITTE: Prof. Carl Bergengruen (li.) und

Dr. Martin Willich

RECHTS: Haus mit NDR Tradition: das Studio

Braunschweig

LENA FOREVER

,Goldene Kamera" flir Lena Meyer-
Landrut. Die erfolgreiche Sangerin, die
2010 mit , Satellite" den Eurovision
Song Contest flir Deutschland gewann,
erhalt die Auszeichnung in der Katego-
rie ,Beste Musik National®.

LUNTEN.“

Funf Programmvolontére des NDR
realisieren ein ungewdhnliches Film-
projekt: ,unten.” heifit ihre Dokumen-
tation aus dem Hamburger U-Bahn-
Netz. Regie fithren Jochen Becker und
der mehrfach ausgezeichnete NDR
Filmemacher Timo Grofpietsch (,Der
Schulleiter - Lehren, Lachen, Leiden®).

»DIE GEHETZTE GESELLSCHAFT*

Gemeinsam laden NDR Info und die
ZEIT-Stiftung in das NDR Radiohaus am
Rothenbaum zu Debatten iber ,Die
gehetzte Gesellschaft” ein. An

drei Abenden diskutieren Experten
zentrale Aspekte des Themas. Jeweils
am folgenden Tag sendet NDR Info
eine Zusammenfassung der Diskus-
sion in seiner Sendung ,,Forum®.

MARZ

»DIE PANGASIUS-LUGE*

Knapp vier Millionen Zuschauerinnen
und Zuschauer verfolgen im Ersten
die NDR Dokumentation ,Die Panga-
sius-Llge" aus der Reihe ,,ARD-ex-
klusiv". Die Filmemacher Michael Hoft
und Christian Jentzsch decken darin
u.a. auf, dass der Speisefisch auf
Verpackungen haufig falsch beworben
wird. Der Marktanteil der Sendung
liegt bei 12,9 Prozent.

ROLF HEINRICH WECKEN

Der NDR trauert um Rolf Heinrich We-
cken, der im Alter von 87 Jahren stirbt.
Wecken kam 1950 als freier Mitarbeiter
zum neu gegriindeten Studio Flens-
burg des damaligen NWDR. 1957 wur-
de er Redakteur und 1960 Stellver-
treter von Studioleiter Thomas Viktor
Adolph, dessen Amt er 1965 ibernahm.

AUTORADIO INTERAKTIV

Ein Feldversuch zur Akzeptanz des in-
teraktiven Radios im Auto soll Auf-
schluss Uber die weitere Entwicklung
des Digitalradios bringen. Das gemein-
same Projektvon NDR 2, der Abteilung
Zentrale Programmaufgaben der Pro-
grammdirektion Horfunk, der Volkswa-
gen AG und dem kommerziellen Hor-
funkanbieter Hit-Radio Antenne
Niedersachsen wird auch im Rahmen
des Medienwirtschaftsgipfels Nieder-
sachsen auf der CeBIT und beim Radio
Day in KdIn vorgestellt.

SIEGFRIED LENZ WIRD 85

Der NDR ehrt den Schriftsteller mit
vielen Sendungen in HOorfunk und Fern-
sehen sowie mit einer von NDR Kultur,
dem NDR Fernsehen und dem Hoff-
mann und Campe Verlag gemeinsam

veranstalteten Matinée im Rolf Lieber-
mann-Studio des NDR. Gaste sind u.a.
Bundesprasident Christian Wulff, Alt-
bundeskanzler Helmut Schmidt, der
schleswig-holsteinische Ministerprasi-
dent Peter Harry Carstensen und Ham-
burgs Erster Blrgermeister Olaf Scholz.

COLUMBUSPREIS

Mit dem Columbuspreis der Vereini-
gung Deutscher Reisejournalisten wer-
den zwei Produktionen von NDR Info
aus der Reihe ,Zwischen Hamburg und
Haiti" ausgezeichnet: Sven Jaax erhalt
fir sein Reportage-Feature ,Schutz-
engel zur See - Die Lotsen der Magel-
lanstralRe" den Goldenen Columbus in
der ,Lang"“-Kategorie. In der Kategorie
»Kurzbeitrage" wird Daniel Kaiser mit
dem Columbuspreis in Bronze flr seine
Reportage ,,Heimweh nach Masuren -
Sehnsuchtstouristen in Polen® geehrt.

LINks: Strahlende Siegerin nicht nur beim ESC:
Lena Meyer-Landrut

miTTE: Auf dem Mekong unterwegs zur nachsten
Fischfarm:,Die Pangasius-Lige"

RECHTS: Zu Gast beim NDR: Viele Prominente gratu-

lieren Siegfried Lenz zu seinem 85. Geburtstag
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»ALLEIN GEGEN DIE ZEIT*

EMIL, der Preis fiir gutes Kinderfernse-
hen, geht an die Serie ,Allein gegen
die Zeit", eine Koproduktion von NDR,
MDR, WDR und KI.KA. Die Serie erhielt
bereits 2010 zahlreiche Auszeichnun-
gen wie den Kinder-Medien-Preis , Der
weifle Elefant”, jeweils zwei Ehrungen
beim ,Prix Jeunesse International” und
den ,Goldenen Spatz”.

WECHSEL IM VORSITZ

Dr. Volker Miiller aus Niedersachsen
wird neuer Vorsitzender des NDR
Rundfunkrats. Zu stellvertretenden
Vorsitzenden wahlt das Gremium Uwe
Grund aus Hamburg, Dr. Karl-Heinz
Kutz aus Mecklenburg-Vorpommern
und die bisherige Vorsitzende Dagmar
Gréafin Kerssenbrock aus Schleswig-
Holstein.

DEUTSCHER HORFILMPREIS

Der 9. Deutsche Horfilmpreis geht an
die NDR Komddie ,Ganz nah bei Dir".
Dariber hinaus gewinnt das Stlick
auch den begehrten, zum zweiten Mal
verliehenen Publikumspreis des Hor-
filmpreises.

FUKUSHIMA-BERICHTERSTATTUNG

Ausfiihrlich berichtet der NDR, der u.a.
die ARD-Studios in Tokio flr Horfunk
und Fernsehen betreibt, von der Erd-
beben- und Atomreaktorkatastrophe
in Japan. Er liefert zahlreiche ,Brenn-
punkt“-Sendungen zum Programm
des ,Ersten” zu. Die hohen Einschalt-
quoten der Nachrichtensendungen in
Fernsehen und Horfunk flihren auch
zu einem deutlichen Anstieg der Ab-
rufzahlen bei tagesschau.de sowie zu
einer starken Beteiligung am ,Tages-
schau“-Blog. Der ,Brennpunkt: Angst
vor dem Atom-GAU* hat 8,37 Millionen
Zuschauer, die ,Tagesschau“-Haupt-
ausgabe am selben Tag erreicht 13,52
Millionen Menschen und damit einen
Marktanteil von insgesamt 38 Prozent.

CLUESO HAUTNAH

Ein exklusives Erlebnis: Der deutsche
Singer/Songwriter Clueso tourt durch
die NDR Funkhduser in Hannover, Kiel,
Schwerin und Hamburg. Mit dabei
sind: sein neues Album, seine Biogra-
fie, seine Akustik-Gitarre - und Antonio,
sein Saxofonist. Unter dem Motto ,Mit
N-JOY erlebt Ihr Eure Idole hautnah”
hatte das Programm im Vorfeld unter
seinen Horern Tickets flir vier personli-
che Gigs verlost.

DIETMAR MUES

Der NDR trauert um Dietmar Mues.

Er wird - ebenso wie seine Ehefrau und
zwei weitere Personen - in Hamburg
Opfer eines Verkehrsunfalls. Der NDR
erinnert in mehreren Horfunk- und
Fernsehsendungen an den beliebten
und erfolgreichen Schauspieler, der
dem NDR (iber viele Jahre hinweg eng
verbunden war.

SCHLANKE STRUKTUREN

Neue Leitungsstruktur fiir das Landes-
funkhaus Mecklenburg-Vorpommern:
Direktorin Elke Haferburg Gbernimmt
zusatzlich die Aufgaben einer Pro-
grammdirektorin. Chefredakteur wird
der bisherige NDR 1 Radio MV Horfunk-
leiter Joachim BOskens. Er wird die
Programmbereiche Horfunk und Fern-
sehen verantworten und gleichzeitig
Stellvertreter der Direktorin.

LINKs: Junge Preistréger: Ben, Sophie, 0zzi, Leo
und Jonas aus ,Allein gegen die Zeit"

mITTE: Berichtet (iber das Unvorstellbare: NDR
Korrespondent Robert Hetkdmper in Fukushima
RECHTS: Ein viel zu friiher Tod: Schauspieler

Dietmar Mues

NEUES GESICHT BEIM ,, TATORT*

Sibel Kekilli ist die ,Neue" an der Seite
von ,Tatort“-Kommissar Borowski alias
Axel Milberg. Nach ihrem ersten Auf-
tritt in der Folge ,,Borowski und eine
Frage von reinem Geschmack" hat die
Schauspielerin mit der neuen NDR
,Tatort“-Produktion ,,Borowski und die
Frau am Fenster" nun einen festen
Platz im Kieler Ermittlungsteam.

NDR KONZERTE FUR JAPAN

Der friihere Chef- und jetzige Ehren-
dirigent der NDR Radiophilharmonie
Eiji Oue organisiert in Hannover ein
Benefizkonzert fiir die Opfer von Erd-
beben und Tsunami in Japan. Unter der
Leitung von Oue treten im Grofen
Sendesaal des NDR Landesfunkhauses
Niedersachsen u.a. die NDR Radio-
philharmonie und Studenten der Hoch-
schule flir Musik, Theater und Medien
Hannover auf. In der Hamburger
Laeiszhalle erleben 2.000 Besucher
ein Solidaritatskonzert mit dem NDR
Sinfonieorchester unter dessen
Erstem Gastdirigenten Alan Gilbert.

APRIL

VIER GRIMME-PREISE FUR DEN NDR

In der Kategorie ,Information und
Kultur“ werden die Dokumentationen
,Die Anwalte - Eine deutsche Geschich-
te“ (WDR/NDR/RBB), ,Aghet - ein
Volkermord*“ (NDR) sowie ,DDR ahoi,
(MDR/NDR Landesfunkhaus Mecklen-
burg-Vorpommern) ausgezeichnet.

Der Krimi-Zehnteiler ,,Im Angesicht des
Verbrechens* (NDR/WDR/ARTE/
Degeto/BR/SWR/ORF) erhélt einen
Grimme-Preis in der Kategorie ,Serien
& Mehrteiler*.

JUBILAUM DER ,,PFEFFERKORNER*

Die inzwischen vierte Generation der
,Pfefferkdrner” feiert Jubilaum: Die
100. Folge der Serie kommt auf den
Bildschirm. Die vielfach ausgezeich-
nete Jugendserie ist eine Produktion
der Studio Hamburg FilmProduktion
GmbH im Auftrag der ARD unter Feder-
fuhrung des NDR flir Das Erste.

100. AUSGABE VON ,,START*

Zum 100. Mal stellt NDR Kultur in der
Sendung ,Start - Junge Kiinstler live"
Nachwuchsmusiker aus den norddeut-
schen Musikhochschulen vor. Zum Ju-
bildum prdsentieren sich Studierende
der Hochschule fiir Musik, Theater und
Medien Hannover dem Publikum und
den NDR Kultur Horern. Die erste Aus-
gabe von ,Start - Junge Kinstler live"
wurde im November 1991 gesendet.

BLUHENDES SCHLESWIG-HOLSTEIN

Start flir die zweite Landesgartenschau
Schleswig-Holsteins in Norderstedt:
Die NDR 1 Welle Nord und das Schles-
wig-Holstein Magazin sind Medien-
partner und informieren ihre Horer
und Zuschauer in vielen Berichten und
Sendungen Uber die blihende Schau.
AuRerdem prasentiert der NDR eine
Reihe von Konzerten und Show-Acts.

,WUNSCH DIR DEINEN NDR*

Unter diesem Motto gestalten die Zu-
schauer und Hoérer des NDR am ersten
April-Wochenende ihr Programm. Flr
Publikum und Programmmacher ist
das Aktionswochenende ein voller Er-
folg. Darlber hinaus stellen sich der
NDR Intendant, die Direktorin des Lan-
desfunkhauses Mecklenburg-Vorpom-
mern sowie die Programmdirektoren
Horfunk und Fernsehen bei einer Ver-
anstaltung in Lineburg unter dem
Titel ,Unser NDR - reden wir driiber”
den Fragen des Publikums.

LINKs: Sie begleitet jetzt Kommissar Borowski:
Schauspielerin Sibel Kekilli

MITTE: Die Anwélte Otto Schily (re.) und
Hans-Christian Strobele (li.) mit RAF-Mitglied
Horst Mahler

RECHTS: Es griint so griin: Die Landesgartenschau

in Norderstedt
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PREISE FUR NDR PRODUKTIONEN

Die Dokufiktion ,,Die Kinder von Blan-
kenese", eine NDR/ARTE-Koprodukti-
on, erhalt auf dem 44. WorldFest in
Houston/Texas den Grand Remi Award.
Der Spezialpreis der Jury in der Kate-
gorie , Kultur/Historische Einzelsen-
dung" geht an das NDR Dokudrama
4Eichmanns Ende - Liebe, Verrat, Tod".
Einen weiteren Spezialpreis der Jury

in der Kategorie ,Historische Serien*
erhalt die fiinfteilige NDR/ARTE-Ko-
produktion ,Vom Pionier zum Millio-
nar“. Mit einem Remi Award werden
die NDR Fernsehfilme ,Stille Post" und
,Die Auflehnung" ausgezeichnet.

HEIDI SAEMANN

Die bekannte Journalistin, Autorin,
Moderatorin und erste Fernsehfrau in
Schleswig-Holstein stirbt im Alter

von 72 Jahren in Berlin. 1961 begann
Heidi Saeman ihre Karriere beim NDR,
1985 wurde sie erste Moderatorin des
neuen Schleswig-Holstein Magazins.
Zwei Jahre spater erfand sie mit dem
Ostseereport eines der erfolgreichsten
Formate im NDR Fernsehen. Beson-
dere Verdienste erwarb sie sich mit ih-
ren Reportagen und Dokumentationen
aus Ostpreufen und dem Baltikum.

NEUES BEIM ,,WOCHENSPIEGEL*

Sportmoderator Gerhard Delling wird
zuklnftig den grof3ten Teil der Mode-
rationen beim sonntaglichen ,Wochen-
spiegel” Gbernehmen. Unterstitzt wird
er dabei von den bisherigen Modera-
toren Katharina Wolkenhauer, Bianca
Leitner und Stephan Ziegenhagen.
Mehr Erklér- und Hintergrundsticke
sowie neue grafische Elemente sollen
die Traditionssendung, die von der
ARD-aktuell-Redaktion beim NDR in
Hamburg hergestellt wird, dynami-
scher und frischer machen.

NEW YORK FILMFESTIVAL

Die NDR Dokumentation ,Aghet -

Ein Volkermord“ von Autor und Regis-
seur Eric Friedler erhalt beim New York
Filmfestival die Gold World Medal in
der Kategorie ,Dokumentation/Infor-
mationsprogramm?®. Den Preis in Silber
gewinnt das NDR Dokudrama ,Eich-
manns Ende - Liebe, Verrat, Tod" von
Regisseur Raymond Ley.

»AND THE WINNERIS....“

GrofRer Gewinner des International
wildlife Film Festivals in Missoula/
Montana ist der NDR Naturfilm. Die
NDR/ARTE-Produktion ,Finnland“ aus
der Reihe ,Wildes Skandinavien* ge-
winntin drei Hauptkategorien und wird
auflerdem mit dem Sapphire Award
ausgezeichnet. Die Folge ,Norwegen*
wird flir zwei der drei besten Einzelauf-
nahmen des Festivals pramiert. Als
bester Kinofilm wird ,Russland - Im
Reich der Tiger, Baren und Vulkane"
geehrt. Weitere Auszeichnungen gehen
an ,Giganten in Gefahr*, die NDR/
ARTE-Koproduktionen ,Mythos Ama-
zonas" und an ,Ungarn - Wildnis
zwischen Donau und Theif}". Die Ko-
produktion mit der BBC ,Expedition
Himalaya“ gewinnt den Titel ,Beste
TV-Serie (hohes Budget)*.

Links: Axel Milberg und Ursula Karven in dem Film

,Stille Post*

mITTE: Moderator und Grimme-Preistrager Gerhard
Delling verstérkt den ,Wochenspiegel*
RECHTS: 20.000 Kilo Quecksilber pro Jahr muss der

Amazonas verkraften

MAI

wWERTELL DOCH MAL!“
Der niederdeutsche Erzahlwettbewerb
2011 steht unter dem Motto: ,Vertell
doch mal - wat fér de Kinner!". Neuer
Partner des Wettbewerbs, der von den
vier NDR Horfunk-Landesprogrammen
und dem Hamburger Ohnsorg-Theater
ausgerichtet wird, ist Radio Bremen.
Den ersten Preis gewinnt Silke Eggers-
Boritzka aus Albersdorf (Schleswig-
Holstein) mit ihrer Geschichte ,jan@
kakao.de".

»FOYERKONZERT ON TOUR*

Die beliebten Foyerkonzerte von NDR
Kultur gehen erstmals auf Tour. Erste
Station ist die Kunsthalle in Emden,
es folgen Veranstaltungen auf Schloss
Gottorfin Schleswig, in der Kunsthalle
Rostock und im Residenzmuseum
Celler Schloss.

»WENN DER SCHUTZMANN ...“

Das ,Gro[istadtrevier* feiert 25. Ge-
burtstag - und Jan Fedder alias Dirk
Matthies sein 20-jahriges Jubildum

als Schutzmann. Zu den Gratulanten
am Set gehort auch NDR Intendant
Lutz Marmor. Seit 1986 strahlt das Ers-
te die vom NDR produzierte Kult-Serie
in seinem Vorabendprogramm aus.

MUSIK SPIELERISCH ERLEBEN

Fast 45.000 Kinder, Jugendliche und
Eltern haben die musikalischen Bil-
dungsangebote von NDR Sinfonie-
orchester, NDR Radiophilharmonie,
NDR Chor und NDR Bigband in der
Saison 2010/11 wahrgenommen. ,,An-
spruchsvolle Musik auf sinnliche und
aktive Weise erleben” lautet das Motto
der unterschiedlichen Programme.
Das Spektrum reicht von Familienkon-
zerten, Schulbesuchen, einem ,,Zwer-
gen-Abo" bis hin zu gemeinsamen
Auftritten der NDR Bighand mit Schul-
Bigbands.

REKORD BEIM ESC

Neue Spitzenwerte beim Marktanteil
fir die Ubertragung des Finales des
Eurovision Song Contests: 13,83 Millio-
nen Zuschauer sehen die Show 2011,
die der NDR federfiihrend flr die ARD
Ubertragt. Der Marktanteil liegt bei
49,3 Prozent und damit zwei Prozent-
punkte tber dem Vorjahresergebnis.
Bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschau-
ern erreicht der Marktanteil 59,1 Pro-
zent, bei den 14- bis 29-Jahrigen sogar
59,8 Prozent.
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»SINFONIE DER TAUSEND“

Ein besonderes Highlight ist die Auf-
fihrung von Gustav Mahlers , Sinfonie
der Tausend" unter dem Dirigat von
Christoph Eschenbach. 10.000 Men-
schen verfolgen das Ereignis, das NDR
Kultur live ibertragt, in der 02 World
in Hamburg. Mit dabei sind u.a. das
NDR Sinfonieorchester und der NDR
Chor sowie eine Reihe namhafter So-
listen. Zuvor gibt es die Uraufflihrung
eines NDR Auftragswerks: Das Young
ClassX Projektorchester spielt: Natha-
niel Stookeys ,Mahl/er/werk".

HANNOVER MARATHON

Erstmals zeigt das NDR Fernsehen
den Hannover Marathon live. Rund
14.000 Lauferinnen und Laufer gehen
bei Niedersachsens grofter Breiten-
sportveranstaltung an den Start, an-
gefeuert von Tausenden Unterstiitzern
und Schaulustigen.

LiNks: Tanja Stubendorff und Yared Dibaba mo-
derieren den niederdeutschen Erzahlwettbewerb
mMITTE: , Klassik macht Ah!" - ein musikalisches
Bildungsangebot der NDR Radiophilharmonie
RECHTS: Das NDR Sinfonieorchester und The Young

ClassX bei der ,Sinfonie der Tausend"



»DER MOBILE MENSCH“

Im Rahmen der sechsten ARD-Themen-
woche informiert der NDR in seinen
Fernseh-und Radioprogrammen sowie
im Internet ber das mobile Leben in
all seinen Facetten. Paten der diesjah-
rigen Themenwoche sind Susanne
Holst (,Tagesschau", ARD-Ratgeber
Gesundheit), Dieter Moor (,,ttt - Titel,
Thesen, Temperamente*) und ,Tatort*-
Kommissarin Ulrike Folkerts.

N-JOY SCHULTOUR

Die Vertretung der Europaischen Kom-
mission in Deutschland und N-JOY
bringen jungen Menschen in 20 nord-
deutschen Schulen das Thema Europa
naher. Die ,N-JOY Europatour” fiir
Schilerinnen und Schiiler der 5. bis
12. Klasse macht Europa auf ganz un-
terschiedliche und spannende Weise
erlebbar. Darliber hinaus berichten
Europapolitiker und ehemalige Eras-
mus-Studenten in Workshops von
ihren Aufgaben und Erfahrungen.

RIAS-FERNSEHPREIS 2011

Der RIAS TV Award 2011 geht an die
,Lange Obama-Nacht*, eine NDR/WDR
Koproduktion, die unter der Federfiih-
rung der Abteilung Zeitgeschehen des
NDR Fernsehens entstanden ist. Aus-
gestrahlt wurde die flnfstindige Sen-
dung aus Anlass der US-Kongresswah-
len am 2010 im Ersten.

RAUSCHENDE PARTY

Mehr als 10.000 Musikfans feiern beim
17. ,Kult am Kalkberg" der NDR 1 Welle
Nord eine ausgelassene Party-Nacht.
Bei wunderbarem Frihsommerwetter
im erneut ausverkauften Freilichtthea-
ter Bad Segeberg sind u.a. die Olsen
Brothers, die Hohner, Mike Kriiger und
Shakin’ Stevens mit dabei.

»ZWISCHEN HAMBURG UND HAITI

Jubildum flr die dlteste deutsche Ra-
dio-Reisesendung: Am 16. Mai 1951
wurde ,,Zwischen Hamburg und Haiti*
zum ersten Mal ausgestrahlt. Redak-
teur war Werner Baecker, spater u.a.
bekannt als Moderator der , Aktuellen
Schaubude". Bis heute ladt die Sendung
jeden Sonntagmorgen um 7.30 Uhr
und um 9.30 Uhr auf NDR Info zu akus-
tischen Streifziigen in ferne Lander ein.

»ALICE IM WUNDERLAND*

Das Orchester-Horspiel , Alice im Wun-
derland® von NDR Info, mit der NDR Ra-
diophilharmonie und Schauspieler Ul-
rich Noethen, erhélt den Preis der
Deutschen Schallplattenkritik. Dariiber
hinaus gewinnt die Produktion den
,Leopold” der Deutschen Musikschu-
len, mit dem kiinstlerisch wertvolle
Musikproduktionen fiir Kinder aus-
gezeichnet werden. Beim Deutschen
Kinderhorspielpreis kam das Orches-
ter-Horspiel zudem auf Platz zwei.

JUNI

NDR AKTUELL

Noch mehr Informationen: Am 6. Juni
startet das neue Nachrichtenmagazin
NDR aktuell im NDR Fernsehen. Mode-
riert wird die Sendung mit aktuellen
Schwerpunkten, Hintergrundberichten,
Analysen und vertiefenden Interviews
abwechselnd von Thomas Kausch und
Ellen Frauenknecht. NDR aktuell ist
eine Gemeinschaftssendung der NDR
Landesfunkh&user, produziert wird sie
in Hannover.

NDR FILM-NACHWUCHSPREIS

Fur ihren Film ,Tage die bleiben* erhélt
Pia Strietmann beim 22. Internatio-
nalen Filmfest Emden-Norderney den
NDR Filmpreis flir den Nachwuchs.

Der Preis wiirdigt die Regie desjenigen
deutschen Erstlings- oder Zweitlings-
Spielfilms, der auf dem Festival die
hochste Bewertung durch das Publi-
kum erhalt.

Links: Die Paten der ARD-Themenwoche: Ulrike
Folkerts, Dieter Moor und Susanne Holst (v. Ii.)
mITTE: Auch er tragt zum , Kult am Kalkberg" bei:
Shakin’ Stevens

RECHTS: Sie prasentieren norddeutsche Nachrich-

ten: Ellen Frauenknecht und Thomas Kausch

o

ECHO JAZZ

Die NDR Bigband und der kubanische
Pianist/Komponist Omar Sosa er-
halten den ECHO Jazz in der Kategorie
,Big Band Album des Jahres" fiir ihre
gemeinsame CD ,,Ceremony*, die zuvor
bereits den Independent Music Award
flr das beste Jazz Album bekommen
hatte. Mit dem Album ,,[em] live in
Salzau" erhalt noch eine zweite NDR
Produktion den ECHO Jazz.

~SCHONES ARBEITEN!“

40 Jahre im Dienst des NDR: Carlo von
Tiedemann feiert ein rundes Jubildum.
Im Juni 1971 produzierte der Modera-
tor seine erste Radioreportage aus
dem Freibad im Hamburger Stadtpark.
Es folgten viele Stationen im Fernse-
hen und Horfunk wie z.B. ,Die Aktuelle
Schaubude”, DAS!, ,NDR 2 am Vormit-
tag", oder ,Fofteihn“. Regelmaflig zu
sehen ist von Tiedemann mit der NDR
Quizshow, ebenso regelma(iig horen
kann man ihn bei NDR 90,3.

VERLEGER-KLAGE

Acht grofe deutsche Zeitungsverlage
reichen beim Kdlner Landgericht
Klage gegen die ,,Tagesschau“-App ein.
Sie begriinden ihre Klage mit der
Jtextdominante(n) Berichterstattung

in der Tagesschau-App ohne Sendungs-
bezug."

PANDOAARMA LEGT
MNICHT

50 JAHRE ,,PANORAMA*

,Panorama“ feiert Geburtstag. Beginn
der regelmafigen Ausstrahlung war
am 4. Juni 1961. 2011 ist,,Panorama“
zum vierten Mal in Folge das meistge-
sehene Politikmagazin im Deutschen
Fernsehen. ,Grindervater” waren Ri-
diger Proske und Gertvon Paczensky,
Vorbild war die gleichnamige Sendung
der damaligen BBC. Seit zehn Jahren
moderiert Anja Reschke die NDR Sen-
dung, die alle drei Wochen im Ersten
lduft.

AUSZEICHNUNG FUR ZAPP

Den Forderpreis flir Wirtschaftspub-
lizistik der Ludwig-Erhard-Stiftung
gewinnen die beiden NDR Autorinnen
Jasmin Klofta und Anne Ruprecht fiir
ihren ZAPP-Beitrag , Aktienbetrug -
Journalisten unter Verdacht". Sie ge-
hen darin der Frage nach, ob Finanz-
journalisten durch gezielte Berichte
Kurse manipuliert haben.

NEUE GESICHTER

Tina Wolf und Thorsten Schroder
verstarken das Nachrichten-Team des
Hamburg Journals und unterstreichen
damit die Informationskompetenz

des Magazins. Tina Wolf moderierte

in Schwerin die Sendungen Nordmaga-
zin sowie Land und Leute, Thorsten
Schroder ist einer der Sprecher der
.1agesschau*,

SEGELSPORT UND MUSIKSTARS

Kieler Woche 2011 und der NDR
mittendrin: Zehntausende Besucher
stromen an den Ostseekai zu den
Konzerten der Hooters, von Johannes
Oerding, Laith Al-Deen, Silly, Revolver-
held, Juli, Saga u.v.a. - prasentiert
von NDR 2, N-JQY, der NDR 1 Welle
Nord und dem Schleswig-Holstein
Magazin. Premiere aufRerdem fir den
»Schleswig-Holstein Hammer": Die
Talentshow von NDR 1 Welle Nord und
Schleswig-Holstein Magazin wird auf
Anhieb zum Erfolg.

LINKS: Kollegen unter sich: Omar Sosa zu Gast bei
der NDR Bigband

wmITTE: Ein Schwergewicht feiert Geburtstag:

Seit 50 Jahren ist das Politmagazin ,Panorama“
auf Sendung

RecHTs: Die Neuen im Nachrichten-Team beim

Hamburg Journal: Thorsten Schréder und Tina Wolf
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INTENSIVIERTE ZUSAMMENARBEIT

Nach Beendigung der Umbauarbeiten
am Sendekomplex bezieht die Maga-
zin-Redaktion von NDR 1 Niedersach-
sen ihre neuen Raume direkt neben
den Studios. Damit arbeiten die Maga-
zine jetzt Schulter an Schulter mit dem
Bereich Aktuelles, sodass die Teamar-
beit eine neue Qualitat gewinnt. Der
Umbau fand bei laufendem Sendebe-
trieb statt.

HERBERT-QUANDT-MEDIENPREIS

Fur die Reportage ,Laufschuhe aus
dem Kuhstall - zwei Briider, ein Traum
und der Aufbau Ost" wird die Hambur-
ger Autorin Sabine Eichhorst mit dem
Herbert-Quandt-Medienpreis ausge-
zeichnet. Der Beitrag lief im Rahmen
der Sendereihe ,Lokaltermin“ auf NDR
Info.

»HOMEVIDEO*

Benedict Neuenfels gewinnt mit
»,Homevideo" den Deutschen Kamera-
preis in der Kategorie ,,Fernsehfilm/
Dokudrama“. Die Koproduktion von
NDR und BR in Zusammenarbeit mit
ARTE ist inspiriert von den zum Teil
extremen Entwicklungen in den soge-
nannten sozialen Netzwerken und
den verstérkt auftretenden Fallen von
Online-Mobbing.

JULI

ARD-RADIOFESTIVAL

NDR Kultur organisiert erstmals feder-
fihrend flir die ARD das Radiofestival.
Unter dem Motto ,Das Beste geniefien”
prasentieren NDR Kultur und die
anderen Kulturwellen der ARD acht
Wochen lang jeden Abend Konzerte,
Opern, Gesprache mit Zeitgenossen,
Jazz, Horspiele und Lesungen.

NATURVISION FILMFESTIVAL

Beim NaturVision Filmfestival im Baye-
rischen Wald werden vier Koproduk-
tionen pramiert, an denen der NDR Na-
turfilm beteiligt war: Neben der Folge
»Finnland*“ aus der Serie ,Wildes Skandi-
navien“ erhalten auch die Reihe ,Wildes
Deutschland" sowie die Filme ,Ungarn -
Wildnis zwischen Donau und TheiR* und
,Jaguar - heimlicher Jager" Auszeich-
nungen.

100 JAHRE DEUTSCHER FILM

100 Jahre Babelsberg heifft auch 100
Jahre deutsche Filmgeschichte - und
die beleuchtet NDR Kultur Wissen mit
einer neuen zehnteiligen Serie. Die
Betrachtungen reichen von den Anfan-
gen der Traumfabrik in Potsdam und
dem ersten echten Star Asta Nielsen
bis zum Neuen Deutschen Film und
den Erfolgen des Autorenkinos. Die
Geschichte des Films in Deutschland
istauch ein Spiegel der politischen
und gesellschaftlichen Umstande.

RUCKKEHR EINES KLASSIKERS

Eine Riickkehr nach Maf: Die erste
Ausgabe des Showklassikers ,,Dalli
Dalli* im NDR Fernsehen mit Modera-
tor Kai Pflaume erreicht einen Markt-
anteil von 11,8 Prozent. In Nord-
deutschland sehen 600.000 Menschen
zu, bundesweit sind es sogar 1,59 Milli-
onen. Das legendare ,Ratespiel flr
Schnelldenker® wurde einst von Hans
Rosenthal erfunden und hatte vor

40 Jahren Fernsehpremiere.

HEINZ REINCKE

Der aus Kiel stammende Schauspieler
Heinz Reincke stirbt im Alter von 86
Jahren in der Nahe von Wien. Seit den
funfziger Jahren wirkte Reincke in zahl-
reichen Film- und Fernsehproduktio-
nen des NDR mit, darunter in mehr als
20 ,Heimatgeschichten®. Auch viele
NDR Horspiele bereicherte er mit sei-
ner unverwechselbaren Stimme.

LInks: Dr. Arno Beyer, Ursula Thiimler, Monika
Walden und Eckhart Pohl (v. Ii.) im Landesfunkhaus
Niedersachsen

wmiTTE: Das Klavierduo Christina und Michelle
Naughton beim ARD-Radiofestival

RECHTS: Ursula Karven, Wigald Boning, Marie-Luise

Marjan und Kai Pflaume bei ,Dalli Dalli*

ERFOLGREICHER ,,MARKT*

Markt feiert mit seiner 1.000. Sendung
Jubildum. Zum ersten Mal lief das
Wirtschafts- und Verbrauchermagazin
am 2. Januar 1989 im NDR Fernsehen.
Das Jahr 2011 ist flir Markt das beste
der vergangenen Dekade. Mit einem
Marktanteil von 7,8 Prozent und
470.000 Zuschauerinnen und Zuschau-
ern im Sendegebiet punktet die
Sendung montags um 20.15 Uhr er-
folgreich gegen die starke RTL-Dauer-
konkurrenz ,Wer wird Milliondr?".

FAHRGASTFERNSEHEN

Aktuelle Informationen prasentieren
NDR 90,3 und das Hamburg Journal in
den Hamburger Hochbahnen. In 504
Wagen strahlt das Fahrgastfernsehen
auf mehr als 1.000 Monitoren ein bun-
tes Informationsprogramm aus Politik,
Sport, Kultur und Unterhaltung aus.

»TAGESTHEMEN“-AWARD 2011

Zum sechsten Mal pramiert die Re-
daktion der ARD-, Tagesthemen“ die
besten Filme des vergangenen Jahres
in verschiedenen Kategorien. Dazu
wird auch ein Nachwuchs-Award flr
den besten ,Nachtmagazin“-Beitrag
vergeben. Den ,Tagesthemen“-Ehren-
preis flir sein Lebenswerk erhaltin
diesem Jahr Karl-Dieter Méller, der
langjahrige Leiter der ARD-Rechts-
redaktion.

TURKEI IM FOKUS

Beim 26. Schleswig-Holstein Musik
Festival sorgt der NDR als Medienpart-
ner flr die passende ,,Begleitmusik*
im Horfunk und Fernsehen: mit zahl-
reichen Konzerten seiner Klangkorper,
Aufzeichnungen fur NDR Kultur, dem
Festival-Fernsehen in den Landes-
programmen und einer ausfihrlichen
Berichterstattung.

ZEHN JAHRE MEDIENZELT

Jubildum fir das Medienzelt des NDR

Landesfunkhauses Schleswig-Holstein
und der ,, Libecker Nachrichten“ auf
der Travemiinder Woche: zehn Tage
Horfunk, Fernsehen und Tageszeitung
live erleben - dazu Talk, Musik und
Unterhaltung. Auflerdem ist, Das Zelt"
auch Treffpunkt fir Prominenz aus
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

DER SOMMER AUF TOUR

NDR 1 Welle Nord und Schleswig-Hol-
stein Magazin begeistern bei der Som-
mertour Zehntausende Schleswig-Hol-
steiner. Sieben Stationen, sieben
spannende Stadtwetten, sieben aus-
gelassene Sommerpartys: Der NDR
sorgt fir Stimmung zwischen Nord-
und Ostsee!

AUGUST
WECHSEL BEI , EXTRA3"

Kabarettist Christian Ehring I6st
Frontmann Tobias Schlegl bei Extra3
ab. Ehring prasentiert das Satire-
magazin, das seit 35 Jahren ausge-
strahlt wird, auf dem neuen Sende-
platz am Mittwoch um 22.45 Uhr.

WACKEN-FESTIVAL IM LIVESTREAM

Das NDR Fernsehen, die Online-Redak-
tion der NDR 1 Welle Nord in Kiel und
das Unterhaltungsteam von NDR.de
prasentieren das wohl lauteste Event
im Norden live. An vier Abenden gibt
es bei NDR.de tber 20 Stunden Metal-
Konzerte im Livestream, der knapp
vierhunderttausend Abrufe erzielt.

Die Nutzungsdauer liegt bei insgesamt
7,4 Millionen Minuten.

Links: Er moderiert den erfolgreichen ,Markt":
Jo Hiller

wmiTTE: Das Abschlusskonzert des SHMF dirigiert
Christoph Eschenbach

RECHTS: LOst Tobias Schlegl bei Extra3 ab:

Moderator Christian Ehring
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NEUE MORNINGSHOW

Start fiir ,Kuhlage & Hardeland", die
neue Morningshow von N-JOY. Von
montags bis freitags bieten die Mode-
ratoren Andreas Kuhlage und Jens
Hardeland von 5.00 bis 9.00 Uhr einen
Mix aus Comedy, aktueller Information,
Nachrichten im 30-Minuten-Takt sowie
Wetter- und Verkehrsservice. Dazu

gibt es die meisten Hits von heute.

ROBERT-GEISENDORFER-PREIS

Der Dokumentarfilm ,,Aghet - ein
Volkermord" erhdlt den Robert-Geisen-
dorfer-Preis 2011 in der Kategorie
~Fernsehen®, Weitere Preise erhalten
die Horfunkproduktionen ,, Angelika -
Anndherung an ein Kinderleben" (NDR/
Deutschlandradio Kultur) und ,Ver-
branntin Polizeizelle Nr. 5 - Der Tod
des Asylbewerbers Oury Jalloh in
Dessau*, eine Feature-Koproduktion
von NDR, MDR und Deutschlandfunk.

JAHRESEMPFANG IN FLENSBURG

60 Jahre Studio Flensburg, 60 Jahre
,vVon Binnenland und Waterkant",

30 Jahre NDR 1 Welle Nord, 25 Jahre
Schleswig-Holstein Magazin - viele
Jubilden bilden den Rahmen flir den
NDR Jahresempfang in Flensburg.

Die Nédhe zum Publikum, die regionale
Kompetenz des NDR, die journalis-
tische Qualitat des offentlich-rechtli-
chen Rundfunks und die Bedeutung
unabhéngiger, kritischer Berichterstat-
tung fir die Demokratie sind die The-
men der rund 400 Gaste im Deutschen
Haus.

NEUER ,,SPORTSCHAU“-MODERATOR

Alexander Bommes, Moderator des
Hamburg Journals und des Sportclubs,
gehdrt zukiinftig auch zum Moderato-
renteam der Sonntags-,Sportschau*
im Ersten, die 2011 ihr 50-jahriges
Jubildum feiert. Weitere Moderatoren
sind Okka Gundel, Michael Antwerpes
und Ralf Scholt sowie René Kinder-
mann, der ebenfalls neu im Team ist.

SEPTEMBER

,GUNTHER JAUCH“ IM ERSTEN

Start der neuen Sonntagstalks mit
Gunther Jauch im Ersten. NDR und
WDR haben den Moderator fiir einen
Drei-Jahres-Vertrag gewinnen konnen.
Mit dem Beginn der neuen Sendung ist
auch eine Programmschema-Reform
im Ersten verbunden. So beginnen

die ,Tagesthemen" jetzt montags bis
donnerstags einheitlich um 22.15 Uhr.
Die Gesprachsrunden ,,Anne Will* und
,Beckmann“wechseln auf den Mitt-
woch- bzw. den Donnerstagabend.

GREEN SCREEN

Zwei NDR Produktionen aus der aktuel-
len Reihe ,Wildes Skandinavien”

sind beim internationalen Naturfilm-
festival Green Screen in Eckernforde
erfolgreich: Der mit 2,500 Euro dotier-
te Hauptpreis ,Bester Film*" geht an
,Wildes Skandinavien - Norwegen*.

Den Preis fiir die ,,Beste Tongestaltung”
erhalt die Folge Uber Schweden.

LInks: Ausgeschlafene Typen: Die Morningshow-
Moderatoren Jens Hardeland (li.) und Andreas
Kuhlage von N-JOY

wmiTTE: Volker Thormahlen, Friedrich-Wilhelm
Kramer und Lutz Marmor mit SH-Justizminister
Emil Schmalfup (v.li.)

RECHTS: Exklusiv bei ,Giinther Jauch": Bundes-

kanzlerin Dr. Angela Merkel

DEUTSCHER RADIOPREIS

Zum zweiten Mal wird in Hamburg der
Deutsche Radiopreis verliehen. Bun-
desweit Gibertragen rund 50 6ffentlich-
rechtliche und private Radiosender die

Veranstaltung. Darliber hinaus ist sie
in sechs dritten Programmen der ARD
zu sehen, darunter im NDR Fernsehen.
Als beste Comedy wird ,, Friihstiick bei
Stefanie” von NDR 2 ausgezeichnet -
der Preis geht an Andreas Altenburg
und Harald Wehmeier, die Autoren,
Produzenten und Stimmen der Sen-
dung. In der Kategorie , Beste Repor-
tage" erhdlt Kathrin Erdmann den
Preis fir ihren Beitrag ,,Enis wiinscht
sich ein Schreibpult” auf NDR Info.

REEPERBAHN-FESTIVAL

Noch nie gab es soviel Reeperbahn-
Festival im NDR Programm. NDR 2 und
N-JOY, bereits seit sechs Jahren Me-
dienpartner des grofiten Clubfestivals
Deutschlands, senden rund 13 Stun-
den live, das NDR Fernsehen dreht
erstmals eine 90-minltige Dokumen-
tation Uber die Veranstaltung und im
Internet begleitet N-JOY XTRA das
Festival. Uber 40 Konzertmitschnitte
werden in den folgenden Wochen

und Monaten bei NDR 2, N-JOY und
NDR Info ausgestrahlt.

ABENTEUER 3.0

NDR 1 Welle Nord Frihmoderator
Jan Malte Andresen startet ins dritte
»+Abenteuer Schleswig-Holstein".

Das Motto: ,,Andresen misst Tresen”.
Insgesamt 1.000 Meter Tresen muss
Morning-Man Andresen vermessen.
Unter groRer Beteiligung und mit
gewaltiger Unterstitzung der Horer
heift es am Ende: ,Mission erflllt",

DER NDR BEIM FILMFEST HAMBURG

Kinobegeisterte erleben beim Filmfest
Hamburg 2011 die Premiere von flinf
NDR Produktionen: die Dokumentatio-
nen ,Nachtschicht® ,Bingo" und ,Ham-
burg damals: Als die sexuelle Revoluti-
on nach Hamburg kam*, den ,Tatort"
aus Kiel nach einer Idee von Henning
Mankell (,Borowski und der coole
Hund*) sowie das neue Werk von Xiaolu
Guo: ,Ufo in her eyes".

NEUE COMEDY

Autor Detlev Groning 16st, liftet und
enthillt ab sofort, Die grofiten Ratsel
Schleswig-Holsteins" auf der NDR 1
Welle Nord. Diese Comedy gibt Antwor-
ten auf Fragen, die sich alle Schleswig-
Holsteiner schon immer gestellt haben.
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,ANYTHING GOES“

Unter diesem Motto tritt Thomas
Hengelbrock in Hamburg sein neues
Amt als Chefdirigent des NDR Sinfonie-
orchesters an. Die ,,Opening Night"
beschert den Konzertbesuchern eine
Tour d’'horizon durch die Musik der
letzten Jahrhunderte, die von den Wer-
ken Friedrich Handels Gber Ludwig
van Beethoven bis zu Cole Porter
reicht.

MEISTER GESUCHT

Mit dem trimedialen Projekt,Von
Meisterhand - Traditionsberufe suchen
Nachwuchs* wollen N-JOY, N-JOY XTRA
und das NDR Fernsehen dazu beitra-
gen, das besondere Kénnen von nord-
deutschen Handwerksmeistern zu er-
halten. Gesucht werden Praktikanten
fir die seltenen Berufe des Stellma-
chers, des Reetdachdeckers und des
Bootsbauers. Der NDR begleitet Meis-
ter und Praktikanten drei Monate lang
im Radio und Internet sowie mit der
Fernsehkamera.

Links: Gruppenbild ohne Stefanie: Harald Weh-
meyer, Tim Mdlzer und Andreas Altenburg
mITTE: 1.000 Meter Tresen: Moderator Jan Malte
Andresen (Mi.) mit Jan Bastick (li.) und Volker
Thormdhlen

RECHTS: Grandioses Eréffnungskonzert:

Thomas Hengelbrock
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,HAPPY END“

Horspiel-Neuland betreten NDR Kultur
und N-JOY mit dem 20 Folgen umfas-
senden Projekt ,Happy End*. Junge
Menschen sollen mit dieser temporei-
chen Serie genauso angesprochen
werden wie das etablierte Horspiel-Pu-
blikum. Autorinnen sind Ragnhild Sg-
rensen und Julia Wolf, entstanden ist
das Projekt in Zusammenarbeit mit
SWR und WDR, die ,,Happy End“ eben-
falls in ihren Kulturprogrammen und
jungen Wellen senden.

DOPPEL-ERFOLG

NDR/ARTE-Dokumentarfilm ,Italy -
Love it or leave it" gewinnt auf dem
Filmfestival von Mailand die beiden
Hauptpreise in den Kategorien , Bester
Film“und ,,Publikumspreis". Der Film
ist eine Koproduktion mit dem WDR.

MAMMUTPROJEKT AM ZIEL

Elf Jahre lang hat die NDR 1 Welle Nord
jede Gemeinde Schleswig-Holsteins
vorgestellt - von Aasbttel bis Ziethen.
Seit Dezember 2000 haben insgesamt
86 NDR Reporterinnen und Reporter
1.126 Gemeinden bereist, 5.000 Inter-
views gefuihrt und 400 Stunden Topo-
grafie im Radio gesendet.

MEHR BARRIEREFREIE ANGEBOTE

Der NDR baut seine barrierefreien An-
gebote weiter aus. So soll beispielswei-
se die Untertitelungsquote bis Ende
2013 auf eine Quote von (iber 50 Pro-
zentim NDR Fernsehen erhoht werden.
Bis zu diesem Zeitpunkt sollen auch
maoglichst alle Sendungen des NDR im
Ersten untertitelt sein. In den letzten
drei Jahren hat das NDR Fernsehen
seine Untertitelungsquote bereits von
elf auf 37 Prozent gesteigert.

WAS MACHT DIE ELBPHILHARMONIE?

Unter dem Titel ,Magie oder Malaise -
wie steht’s um die Elbphilharmonie im
Herbst 2011?* findet auf Einladung von
NDR Kultur und der Korber Stiftung
eine Podiumsdiskussion statt. Gaste
sind u.a. Hamburgs Erster Blrgermeis-
ter Olaf Scholz, der Chefdirigent des
NDR Sinfonieorchesters Thomas Hen-
gelbrock und Christoph Lieben-Seutter,
Generalintendant der Elbphilharmonie.

OKTOBER

»HOTTENTOTTENMUSIK"

NDR 1 Radio MV ist Gastgeber des ers-
ten Autoradio-Livekonzerts. Anlass ist
die Vorstellung der neuen Live-CD
,Hottentottenmusik“ von Rocksanger
und Schauspieler Marius Miller-Wes-
ternhagen, der auch persdnlich vor Ort
ist. Fast 1.000 Besucher erleben auf
dem ehemaligen Landesgartenschau-
gelande in Wismar die Prasentation
der CD auf der Frequenz des NDR Lan-
dessenders.

PRIX EUROPA 2011

Zwei NDR Projekte erhalten den Me-
dienpreis Prix Europa 2011: In der
Kategorie ,Radio Music" gewinnt
»Richard Wagners Ring flir Einsteiger"
von NDR Kultur. Die Auszeichnung in
der Kategorie , Bestes Online-Projekt
des Jahres 2011" geht an ,,eurovision.
de", die unter Federfiihrung des NDR
erstellte offizielle ARD-Website zum
Eurovision Song Contest.

Links: Spricht Angelina Jolie in ,Happy End":
Claudia Urbschat-Mingues

wmITTE: Seit 2007 bietet der NDR untertitelte
Sendungen an

RECHTS: Selbstvor Ort mit ,Hottentottenmusik®:

Marius Miller-Westernhagen

PREIS FUR ARIANE REIMERS
Ariane Reimers, seit 2010 NDR Korres-
pondentin im ARD-Studio Peking, er-
halt den Forderpreis des Hanns-Joa-
chim-Friedrichs-Preises 2011 fur ihre
Berichterstattung Uber die Folgen der
Erdbeben- und Atomkatastrophe in Ja-
pan. Von der Frauenzeitschrift ,myself*”
gab es aus demselben Grund den
»myself Liebling“-Award in der Katego-
rie ,\Wahres Leben".

PREIS FUR STEFAN BUCHEN

NDR Reporter Stefan Buchen be-
kommt den diesjéhrigen Preis fur die
Freiheit und Zukunft der Medien der
Medienstiftung der Sparkasse Leipzig.
Er wird damit ,flir seine packenden
Berichte aus Krisenregionen des Na-
hen und Mittleren Ostens sowie Nord-
afrikas" ausgezeichnet: Fur ,Panora-
ma“ war Buchen u.a. in Afghanistan,
dem Iran, Irak, Israel und den palasti-
nensischen Autonomiegebieten.

ARD-KOOPERATION

Die zentrale Nachrichtenredaktion des
NDR Horfunks liefert im Rahmen einer
ARD-Kooperation die Nachrichten

fur die neu konzipierte ARD-Hitnacht
zu. Die ARD-Hitnacht, die taglich von
0.05 Uhr bis 6.00 Uhr ausgestrahlt
wird, 16st den ARD-Nachtexpress und
den ARD-Radiowecker ab.

»NACH DER STILLE"

Die Dokumentation ,Nach der Stille"
von Stephanie Burger und Jule Ott er-
halt beim Dokumentarfilmfestival Ca-
mera Obscura in Bydgoszcz/Polen den
Grand Prix Ryszard Kapuscinski Award.
Der Film ist eine Koproduktion von
NDR und WDR.

NDR KULTUR SACHBUCHPREIS

Im Rahmen einer festlichen Matinee
erhalt Bettina Stangneth den NDR Kul-
tur Sachbuchpreis. Ihr viel diskutiertes
Buch ,Eichmann vor Jerusalem* hatte
sich gegen 574 konkurrierende Einrei-
chungen durchgesetzt.

»EMMY*“-NOMINIERUNGEN

Zwei TV-Produktionen des NDR werden
fur den wichtigsten Fernsehpreis der
USA nominiert: die Echtzeit-Abenteuer-
serie ,Allein gegen die Zeit" flir einen
International Emmy Award in der Kate-
gorie ,Kinder und Jugend"” und die von
NDR Naturfilm produzierte Sendung
,Wildes Japan" als ,,Beste Dokumenta-
tion*“ , Allein gegen die Zeit" erhielt be-
reits 2010 zahlreiche Auszeichnungen
und war u.a. als erste Kindersendung
Uberhaupt fiir den Deutschen Fernseh-
preis in der Kategorie ,Beste Serie”
nominiert.

»DER NORDEN LIEST“

Von Kanada bis Mexiko fiihrt die litera-
rische Reise zum Auftakt der diesjah-
rigen Reihe ,,Der Norden liest", einer
Kooperation von Kulturjournal und
NDR Kultur. Die Moderatoren Julia
Westlake und Christoph Bungartz pra-
sentieren insgesamt neun Veranstal-
tungen an verschiedenen Orten in
Norddeutschland. Die Reihe unter der
Schirmherrschaft der Stiftung Lesen
lduft bereits zum sechsten Mal.

DEUTSCHER FERNSEHPREIS

In flnf Kategorien wird der NDR mit
dem Deutschen Fernsehpreis 2011
ausgezeichnet. Zu den Gewinnern ge-
horen das Finale des Eurovision Song
Contests und der Fernsehfilm ,,Home-
video", eine Koproduktion von NDR
und BR in Zusammenarbeit mit ARTE.
Hauptdarsteller Jonas Nay erhalt zu-
dem den Forderpreis. Darlber hinaus
werden ARD-Adelsexperte Rolf Seel-
mann-Eggebert in der Sparte ,Beson-
dere Leistung Unterhaltung" sowie
Moderator Denis Scheck und Regis-
seur Andreas Ammer flir das ARD-
Magazin ,Druckfrisch, (NDR/BR/HR/
WDR) geehrt.

LINKs: Sie berichtete tber eine der schwersten
Katastrophen: Ariane Reimers

mITTE: Versbhnung statt Terror: Filmszene aus

,Nach der Stille"

RECHTS: Auch er liestim Norden: Roger Willemsen
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NOVEMBER

,EINE MOHRE FUR ZWEI“

Die NDR Produktion ,Die Sesamstrafie
prasentiert: Eine Mohre flr Zwei"
erhalt fur die Folge ,,Gegen alle Regeln
den ABU-Preis 2011 (Asia-Pacific
Broadcasting Union) in der Kategorie
,Children's TV*. Den Preis nimmt Kai
Kistner, ARD-Horfunk-Korrespondent
flr Stidasien, in Neu Delhi entgegen.
Die im KI.KA gesendete zweite Staffel
der Kinderserie war beim jungen Pub-
likum Uberaus erfolgreich.

EINFACH DIGITAL

Der NDR strahlt seine Horfunkpro-
gramme jetzt auch Gber DAB+ aus.
Zum Angebot gehdren NDR 2, NDR Kul-
tur, NDR Info, N-JOY sowie die NDR 1
Landesprogramme. Seit Anfang 2012

werden im Rahmen eines Testbetrie-
bes auch NDR Traffic und NDR Musik
Plus sowie NDR Info Spezial iiber DAB+
verbreitet. Damit bietet der NDR auch
ARD-weit abgestimmte Zusatzpro-
gramme flir das Digitalradio an.

JULIANE BARTEL-PREIS

Janina Kalle und Tobias Schlegl gewin-
nen den Juliane Bartel-Preis in der
Kategorie ,Dokumentation Reportage
Feature Magazinbeitrag unter zehn
Minuten® fiir ,Schlegl in Aktion - Es
gehtauch ohne Frauen®. Der Beitrag
lief im Satire-Magazin Extra3 des

NDR Fernsehens.

ARD HORSPIELTAGE

Das NDR Hdrspiel , Altersglihen -
Speeddating flr Senioren® von Autor
und Regisseur Jan Georg Schiitte ge-
winnt den Deutschen Horspielpreis der
ARD 2011. Es wurde erstmals im Marz
2011 auf NDR Info gesendet.

ZEHN JAHRE NORDWESTRADIO

Am 1. November 2001 starteten NDR
und Radio Bremen das gemeinsame
Horfunkprogramm flr die Bewohner
des nordwestlichen Niedersachsens
und Bremens. Das Nordwestradio ist
ein modernes Magazinprogramm mit
kulturellem Schwerpunkt und regiona-
ler Berichterstattung. Dazu gibtes
eine einzigartige Musikmischung aus
Jazz, Pop und Weltmusik.

BREMER FERNSEHPREIS

Das Schleswig-Holstein Magazin erhélt
den Bremer Fernsehpreis 2011 in der
Kategorie ,Bester Einzelbeitrag". Aus-
gezeichnet wird Redakteurin Andrea
Jedich fur ihren Film aus der Reihe
,Lebensgeschichten". Lobend erwahnt
wird u.a. auch die Sendung Hallo Nie-
dersachsen. Der Preis wiirdigt hervor-
ragende Leistungen im deutschspra-
chigen Fernsehregionalprogramm.

NDR SPIELFILMPREIS

Der NDR Spielfilmpreis der 53. Nor-
dischen Filmtage Libeck gehtan den
Film ,,King of Devil's Island" mit Stellan
Skarsgard in der Hauptrolle. Der mit
12.500 Euro hochstdotierte Preis des
Festivals wird seit 1990 an einen Spiel-
film von besonderer kiinstlerischer
Qualitét verliehen.

NDR INFO AUCH IN FINNLAND

Téglich zwischen 7.00 Uhr und 8.00 Uhr
Ortszeit strahlt NDR Info sein Pro-
gramm jetzt auch in Finnland aus.

Die Horfunkwelle kommt damit einem
Wunsch des finnischen Rundfunks
nach. Hintergrund ist die Einstellung
des deutschsprachigen Horfunkpro-
grammes der Deutschen Welle Ende
Oktober 2011.

KARL-HEINZ CAMMANN

Im Alter von 82 Jahren stirbt Karl-Heinz
Cammann, bekannter Sportjournalist
und fritherer Redakteur der Horfunk-
Sportredaktion des NDR, in Quickborn
bei Hamburg. Cammann hatte seine
berufliche Laufbahn beim Sportinfor-
mationsdienst (SID) begonnen. 1972
kam er zum NDR, wo er bis zu seiner
Pensionierung 1994 arbeitete.

Links: Freude: Wolle und Pferd
wmiTTE: Nicole Heesters und Peter Maertens

RECHTS: Hauptdarsteller Stellan Skarsgard (li.)

»~TASTE THE WASTE"

Die NDR/WDR-Dokumentation , Taste
the Waste - Die globale Lebensmittel-
verschwendung" von Valentin Thurn
erhalt den Umwelt-Medienpreis der
Deutschen Umwelthilfe fir die heraus-
ragende journalistische Leistung und
die wirkungsvolle Prasentation des
Themas in den Medien. Der Film wurde
im Rahmen der ARD-Themenwoche
2010 ,Essen ist Leben" ausgestrahlt.

GRENZGESCHICHTEN-REPORTER

Anlasslich des 50. Jahrestages des
Mauerbaus veranstaltet das NDR Lan-
desfunkhaus Mecklenburg-Vorpom-
mern einen besonderen Wettbewerb:
Uber 80 Schiiler machen sich in insge-
samt sieben Projekten auf die Suche
nach GrenzGeschichten, die in Horfunk
und Fernsehen sowie Online veroffent-
licht werden.

ARRANGEMENTWETTBEWERB

Erstmals veranstaltet die NDR Bigbhand
einen Arrangementwettbewerb. Sie
sucht damit junge Musiker bis zum 35.
Lebensjahr, die jeweils zwei Stiicke ar-
rangieren sollen. Das Ensemble spielt
die Arrangements der Preistrédger im
Rahmen der Konzertreihe NDR Podium
der Jungen. Die drei Gewinner dirfen
ihre Bearbeitungen auflerdem mit der
NDR Bigband im Studio einspielen.

T

- HAND IN HANI

DEZEMBER

MILLIONENSPENDE FUR KINDER

1.147.777 Euro flir den guten Zweck -
das ist das Ergebnis der grofen NDR
Benefizaktion ,,Hand in Hand flir Nord-
deutschland®. Das Geld kommt den
vier norddeutschen Landesverbénden
des Deutschen Kinderschutzbundes
zugute, die Partner der Aktion sind.
Uber drei Wochen lang stellt der NDR
in seinen Programmen und online
regionale Hilfsprojekte des Deutschen
Kinderschutzbundes e.V. vor und ruft
zu Spenden auf. An dem trimedialen
Projekt beteiligen sich alle Landes-
funkhduser, die Horfunkprogramme,
das NDR Fernsehen und NDR.de.

THEMA: ORGANSPENDE

In Zusammenarbeit mit der Medizini-
schen Hochschule Hannover infor-
miert N-JOY seine Horerinnen und Ho-
rer zwei Wochen lang intensiv Giber das
Thema Organspende. Dazu gibt es In-
terviews mit Organempféangern, Warte-
listen-Patienten, Angehorigen, Arzten
und Theologen. Ziel ist es, junge Men-
schen flir das Thema zu interessieren
und flr die Bereitschaft zur Organspen-
de zu sensibilisieren.

HELD DES NORDENS

NDR Info und das NDR Fernsehen
suchen in einer Gemeinschaftsaktion
mit vier grofen norddeutschen Tages-
zeitungen den ,Held des Nordens".
Gewdlrdigt werden Menschen aus Nord-
deutschland, die sich gesellschaftlich
besonders engagieren, grofe Zivilcou-
rage zeigen oder mit kreativen Ideen
neue Wege flir eine gute Sache gehen.
Die meisten Stimmen erhalt das Ehepaar
Lohmeyer, das sich in Jamel/Mecklen-
burg-Vorpommern gegen dort ansassi-
ge Rechtsextremisten engagiert.

NEUER ,,TATORT“-KOMMISSAR

Til Schweiger wird neuer Kommissar
beim NDR ,Tatort". Schweiger folgt auf
Mehmet Kurtulus, der als Cenk Batu
sechsmal fiir den ,Tatort" aus Ham-
burg vor der Kamera stand. Der erste
Fall mit Til Schweiger in der Hauptrolle
wird voraussichtlich ab September
2012 gedreht.

LINKs: Mehr als die Halfte aller Lebensmittel landet
im Mull: Szene aus ,Taste the Waste"

mITTE: ,Hand in Hand fiir Norddeutschland* -

Hilfe, die ankommt

RECHTS: Sie wehren sich gegen Neonazis in ihrem

Dorf: das Ehepaar Lohmeyer
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»SCHMUTZIGE SCHOKOLADE“

Das dritte ,Tutti nello stesso piatto"-
Festival in Trento/Italien zeichnet die
Dokumentation ,Schmutzige Schoko-
lade" von Miki Mistrati als besten in-
vestigativen Film des Jahres aus. Die
Koproduktion des NDR mit dem dani-
schen Fernsehen DR berichtet tiber
Kindersklaven auf Kakaoplantagen in
Westafrika.

»DER KACHELMANN-KOMPLEX“

Fur ihren Film ,,Der Kachelmann-
Komplex" werden Robert Bongen,
Anika Giese und Anna Orth mit dem
Regino-Preis flr herausragende Justiz-
berichterstattung ausgezeichnet.

Der Film wurde am 7. September in
der Doku-Reihe 45 Min im NDR Fernse-
hen gezeigt.

UNTERWEGS MIT DEM ROTEN SOFA

Nach den Ausfliigen ins ,,Grof3stadt-
revier” und zum ,Hamburger Eis-
zauber"” geht DAS! zum Ende des Jah-
res noch einmal auf Tour. Moderator
Hinnerk Baumgarten begrifit wieder
namhafte Gaste auf dem Roten Sofa,
das kurz vor Weihnachten Station in
Rostock, Wittenburg und M6lin macht.

HORSPIEL DES JAHRES

Die Deutsche Akademie der Darstel-
lenden Kiinste kirt die NDR Produk-
tion ,Vier Lehrmeister* von Liao Yiwu
zum Horspiel des Jahres 2011. Bereits
im August war das Stlck zum ,Hor-
spiel des Monats" gewahlt worden.

PUBLIKUMSPREIS

Das NDR Horspiel ,,Die Panne von
Friedrich DlUrrenmatt wird mit dem
,radioeins-Horspielkino-Publikums-
preis“ des RBB ausgezeichnet, der
2011 zum zehnten Mal verliehen wird.
Der NDR strahlte die Erzéhlung am

17. Januar 1956 erstmalig und noch vor
der Buchveréffentlichung aus.

HANS-HEINRICH ISENBART

Im Alter von 88 Jahren stirbt Hans-
Heinrich Isenbart in Hamburg. Der
Journalist galt als , die Stimme des
deutschen Pferdesports". Isenbart
wurde 1945 freier Mitarbeiter des
NWDR. Ab 1957 entwickelte er die
,Nordschau"“ im NDR Fernsehen mit.
1960 wechselte Isenbart zu Radio
Bremen und leitete dort die Abteilung
Fernsehen, bis er 1974 als ARD-Sport-
koordinator nach Mlnchen ging.
Nach seiner Pensionierung 1987 kom-
mentierte er u.a. weiter Pferdesport-
Veranstaltungen.

AUSBAU DER KOOPERATION

Der NDR und Radio Bremen bauen ihre
Kooperation weiter aus. Die Gremien
der Sender stimmen einer Erganzung
der Vereinbarung zu. Von 2012 an spart
Radio Bremen damit zusatzlich jedes
Jahr Ausgaben in Hohe von rund
424.00 Euro, die Entlastung durch die
Kooperation liegt insgesamt bei gut
1,4 Millionen Euro jahrlich. Die neu ver-
abredeten Kooperationsfelder betref-
fen u.a. die Sendertechnik und redak-
tionelle Bereiche.

NEUES BEITRAGSMODELL

Mit der Zustimmung des schleswig-
holsteinischen Landtages zum 15.
Rundfunkanderungsstaatsvertrag ist
der parlamentarische Ratifizierungs-
prozess abgeschlossen: Ab 1. Januar
2013 wird der gerdteunabhéngige
Rundfunkbeitrag die bisherige Rund-
funkgebUlhr ersetzen.

LINKS: Menschenunwiirdige Bedingungen bei der
Kakaoernte thematisiert der Film ,Schmutzige
Schokolade*

wmITTE: Vielfach ausgezeichnet: , Vier Lehrmeister*
von Liao Yiwu

RecHTs: Norddeutsches Intendantentreffen:

Jan Metzger von Radio Bremen (li.) und

Lutz Marmor (NDR)

ERFOLGREICHE ,VISITE“

Mit durchschnittlich 500.000 Zuschau-
erinnen und Zuschauer oder 8,5 Pro-
zent Marktanteil pro Sendung ist das
Gesundheitsmagazin Visite die erfolg-
reichste 20.15 Uhr-Magazinsendung im
NDR Fernsehen. Besonders erfreulich:
Das Magazin, das auch jingere Zu-
schauer anspricht, gewann 2011 finf
Journalistenpreise.

ERICH-KLABUNDE-PREIS

Hohe Auszeichnung fiir NDR 90,3: Der
Erich-Klabunde-Preis, vergeben vom
Deutschen Journalisten-Verband fir
sozial engagierten Journalismus, geht
an die NDR 90,3 Autorinnen Kathrin
Erdmann und Petra Volquardsen. Aus-
gezeichnet wird die einstlindige Repor-
tage ,Leben am Rand", in der die bei-
den Reporterinnen das Leben zweier
Flichtlingskinder in der Fliichtlingsun-
terkunft Hamburg-Billbrook schildern.

REKORD BEI ARD-ZULIEFERUNGEN

Die ARD-Zulieferredaktion des NDR
Fernsehens war 2011 erstmals mit
mehr als 1.000 Beitrdgen und Schalten
in den aktuellen Sendungen wie ,Ta-
gesschau®, ,Tagesthemen® und ARD-
,Brennpunkten* vertreten. Die Redakti-
onistauch einer der Hauptlieferanten
fur Stiicke mit Internet- und Social
Media-Bezug.

SPITZENPLATZ FUR NDR FERNSEHEN

Im Jahr 2011 haben taglich durch-
schnittlich 3,42 Millionen Zuschauer
in Norddeutschland das NDR Fernse-
hen eingeschaltet, bundesweit sahen
im Schnitt téglich 8,15 Millionen Men-
schen zu. Im Vergleich der dritten
Programme liegt das NDR Fernsehen
gemeinsam mit dem Bayerischen
Fernsehen auf Platz 2 und verbessert
sich im Vergleich zum Vorjahr um ei-
nen Rang. Bundesweit liegt das NDR
Fernsehen mit einem Marktanteil von
2,5 Prozent zusammen mit dem WDR
sogar auf Platz 1.

FILMFESTIVAL BADEN-BADEN
Preisregen flir ,Homevideo": Die Ko-
produktion von NDR/BR und ARTE er-
halt den Fernsehfilmpreis der Deut-
schen Akademie der Darstellenden
Kinste. Auch der 3sat Zuschauerpreis
geht an das Drama. Die Studenten der
Filmakademie Baden-Wirttemberg in
Ludwigsburg vergeben ihren Preis
ebenfalls an ,,Homevideo".

LINKs: Moderatorin der erfolgreichen ,Visite"-
Sendungen ist Vera Cordes

wmiTTE: Ein Blick in die , Tagesschau“-Redaktion
RECHTS: Mit ,Homevideo" zum Erfolg: Jonas Nay

und Sophia B6hme
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STATISTIKEN T
FERNSEHEN

m 2010 m 2011

16 HAUPTSENDER
14 141 IM VORJAHRESVERGLEICH
12 124 121 125 Marktanteile in %
10 101 bundesweit
8 Personen ab 3 Jahren
6 6.2 Quelle: AGF/GfK-Fernsehpanel
4
0
|'; Das Erste IDF Dritte RTL SAT.1 Pro Sleben
[

m 2010 m 2011

10 DRITTE PROGRAMME
8 8.5 IM VORJAHRESVERGLEICH
: 6 72 72 65 71 6.2 6.1 Marktanteile in %
} .:- \ / P 4 ' im jeweiligen Sendegebiet
PN S o | 2 Personen ab 3 Jahren
0 Quelle: AGF/GfK-Fernsehpanel

NDR FS BFS HRFS MDR FS WDRFS SWRFS RBB FS

NDR FERNSEHEN 2011
NACH LANDERN
Marktanteile in %

im jeweiligen Sendegebiet
Personen ab 3 Jahren

Schleswig-Holstein 9,6 %
Hamburg 7,4%
Mecklenburg-Vorpommern 7,5 % Quelle: AGF/GfK-Fernsehpanel

Niedersachsen 6,2%




-~ STATISTIKEN
HORFUNK

MARKTANTEILE

IM JEWEILIGEN BUNDESLAND
in % (Montag bis Sonntag)
deutschsprachige Bevolkerung
ab 10 Jahre

Quelle: Media Analyse Radio 2012 |

MARKTANTEILE

IM NDR GEBIET

in % (Montag bis Sonntag)
deutschsprachige Bevolkerung
ab 10 Jahre

Quelle: Media Analyse Radio 2012 |
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40 TAGESREICHWEITE
IM JEWEILIGEN BUNDESLAND
in % (Montag bis Freitag)
30 31,9 deutschsprachige Bevolkerung
ab 10 Jahre
235 Quelle: Media Analyse Radio 2012 |
20 219
14,5
10
0
NDR 1 NDR 1 NDR 1 NDR 90,3
Niedersachsen Welle Nord Radio MV
50 TAGESREICHWEITE
48,3 IM NDR GEBIET
134 in % (Montag bis Freitag)
40 deutschsprachige Bevolkerung
ab 10 Jahre
Quelle: Media Analyse Radio 2012 |
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~— STATISTIKEN DER NDR IN ZAHLEN T
INTERNET PROGRAMME, FINANZEN, PERSONAL

*Mai: Eurovision Song Contest

NDR ONLINE 100 HORFUNK
GESAMT 2011
Pagelmpressions in Mio. 80 PROGRAMMGATTUNGEN NDR 90,3 NDR1 Welle Nord NDR 1 Radio MV NDR1 Nieders. Gesamt
Quelle: IVW/INFOnline 1 Minuten % Minuten % Minuten % Minuten % Minuten %
60 Wortbezogen
Information und Service 238905 455 239531 450 266.802 48,9 270.714 479  1.015952 46,8
40 Kultur/BiIdung 53.705 10,2 55.455 10,4 47.829 8,8 46.075 8,2 203.064 9,4
Unterhaltung 140.061 26,6 191.927 36,1 148.765 27,3 219.494 38,8 700.247 32,3
20 Musikbezogen
Rock-/ Popmusik 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
0 Unterhaltungsmusik 92.929 177 45.255 8,5 81.698 15,0 28.785 51 248.667 11,5
Klassik 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Monat 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Werbung 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sonstiges 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Gesamt 525.600 100,0 532.168 100,0 545.094 100,0 565.068 100,0 2.167.930 100,0
davon Wortanteil 167.062 31,8 170.418 32,0 218.740 40,1 199.935 35,4 756.155 34,9
davon Musikanteil 358.538 68,2 361.750 68,0 326.354 59,9 365.133 64,6  1411.775 651
NDR ONLINE 600
ENTWICKLUNG 2007-2011 562
Pagelmpressions in Mio. 500 PROGRAMMGATTUNGEN NDR?2 NDR Kultur NDR Info N-JOY Gesamt
Quelle: IVW/INFOnline 469 Minuten % Minuten % Minuten % Minuten % Minuten %
400 Wortbezogen
Information und Service 127.525 23,8 30.812 5,8 417.376 64,1 39.534 75 615.247 27,5
300 316 Kultur/BiIdung 15.412 2,9 199.668 38,0 68.236 10,5 18.169 3,5 301.485 13,5
Unterhaltung 169.369 316 9.916 1,9 3.313 0,5 118.619 226 301.217 13,5
200 231 250 Musikbezogen
ROCk—/POpmusik 213.294 39,9 0 0,0 133.895 20,5 349.278 66,4 696.467 31,1
100 Unterhaltungsmusik 0 0,0 0 0,0 28.620 4.4 0 0,0 28.620 1,3
Klassik 0 0,0 285.204 54,3 0 0,0 0 0,0 285.204 12,8
0
Werbung 9.467 1,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 9.467 04
2007 2008 2009 2010 2011 Sonstiges 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Gesamt 535.067 100,0 525.600 100,0 651.440 100,0 525.600 100,0 2.237.707 100,0
davon Wortanteil 140.422 26,3 138.769 26,4 478.658 735 107.091 204 864.940 38,8

davon Musikanteil 385.178 72,0 386.831 73,6 172.782 26,5 418.509 79,6 1.363.300 61,2
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FERNSEHEN
ERSTES FERNSEHPROGRAMM NACH RESSORTS
NDR Anteil Das Erste*
Eigene Beitrage Gemeinschaftsbeitrdge Zusammen Gesamt
Minuten Minuten Minuten % Minuten %
Politik und Gesellschaft 7.620 12.588 20.208 24,98 165.047 31,0
davon Vormittagsprogramm 0 3.398 3.398 4,20 74.606 14,0
davon Vorabendprogramm 0 485 485 0,60 2.757 0,5
Kultur und Wissenschaft 5.031 0 5.031 6,22 25.649 4,8
Religion 428 0 428 0,53 3.387 0,6
Sport 0 3.821 3.821 4,72 33.869 6,4
davon Vorabendprogramm 0 470 470 0,58 2.674 0,5
Fernsehspiel 2.991 362 3.353 4,14 23.938 4,5
Spielfilm 0 18.145 18.145 22,43 103.095 19,4
Unterhaltung 5.354 5.139 10.493 12,97 52.446 9,9
davon Vorabendprogramm 506 3.857 4.363 5,39 22.968 43
Musik 15 1 16 0,02 389 0,1
Familie 5.440 10.503 15.943 19,71 92.068 17,3
Spot/Uberleitung 98 2.127 2.225 2,75 24.426 4.6
davon Vorabendprogramm 0 273 273 0,34 5.923 11
Werbung 293 949 1.242 1,54 7.748 11
davon Vorabendprogramm 293 949 1.242 1,54 7.748 11
Gesamt 27.270 53.635 80.905 100,00 532.062 100,0
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FERNSEHEN
GESAMTSENDEZEIT 2011
Gesamt NDR Anteil
Minuten Minuten
Das Erste 532.062 80.905
NDR Fernsehen 597.191 549.592
Gesamt 1.129.253 630.497
Durschschnittliche Gesamtsendezeit pro Kalendertag 3.094 1.727

NDR FERNSEHEN / RB

Koordination/Ressort Minuten %
Politik und Gesellschaft 307.358 51,47
Kultur und Wissenschaft 87.832 14,71
Religion 408 0,07
Sport 11911 1,99
Fernsehspiel 23.776 3,98
Spielfilm 35.606 5,96
Unterhaltung 69.349 11,61
Musik 1.965 0,33
Familie 45.786 7,67
Spot/Uberleitungen 13.200 2,21
Gesamt 597.191 100,0

* EinschlieRlich ZDF-Anteil am Vormittagsprogramm (36.042 Minuten)

Die in der Tabelle ausgewiesene Gesamtsendeleistung des Ersten Programms liegt deutlich (iber 24 Stunden pro Tag. Dies erkldrt sich vor allem daraus, dass

das Vorabendprogramm zeitweise auseinandergeschaltet wird (Programmsplitting), d.h. die einzelnen Landesrundfunkanstalten parallel u.a. regionale Information

und Werbung ausstrahlen. In den Sendegebieten der einzelnen Anstalten belief sich die durchschnittliche Werbezeit 2011 auf 19 Minuten pro Werktag.

Der Werbeanteil von 1,1 % errechnet sich aus der durchschnittlichen Werbezeit (5.653 Min.) in Relation zur durchschnittlichen Gesamtsendezeit (525.630 Min.).

Die Tabelle weist, da sie das Programm nach ARD-spezifischen Ressorts gliedert, keinen Anteil der ,Information” am Ersten aus. Informationsanteile sind vorwiegend

in den Ressorts ,,Politik und Gesellschaft” sowie ,Kultur und Wissenschaft" erfasst, aber auch in anderen Kategorien enthalten. Unter dem Strich betrug der Anteil

der Information am Ersten 2011 nach Angaben der GfK 44,8 %. Die Angaben der GfK folgen der so genannten AGF-Codierung, d.h. der Codierung der Arbeits-

gemeinschaft Fernsehforschung, in der die 6ffentlich-rechtlichen und privaten Rundfunkveranstalter zusammenarbeiten.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Der Stellenplan 2011 weist 3.482,0 Planstellen aus. Diese verteilen sich auf die Arbeitsbereiche wie folgt:

INTENDANZ LANDESFUNKHAUS MECKLENBURG-VORPOMMERN
Intendant/Stv. Intendant 4 Direktion 9
Leiter der Intendanz Studios 25,5
(einschl. Presse und Information, Programmbereich HF und FS 80
Markenkommunikation, Markendesign) 37,5 Produktion und Systemservice 118,5
Revision 9 Verwaltung
Medienforschung 9  (einschl. Rundfunkgebiihren Rostock) 35
Gleichstellungsbeauftragte 1,5 Gesamt 268
Gremienbiro 5
Gesamt 66
LANDESFUNKHAUS NIEDERSACHSEN
Direktion 8
Programmbereich FS 34,57
LANDESFUNKHAUS SCHLESWIG-HOLSTEIN Programmbereich HF 54
Direktion 75 Studios und Korrespondentenbiros 35,5
Programmbereich FS 37 Orchester* 87
Programmbereich HF 58 Musik (Bereich I1),
Studios 8,5 Hauptredaktion Kulturelles Wort
Produktion HF und Systemservice 54,5 (einschl. Religion und Gesellschaft)* 30
Produktion FS 7 Produktion HF und Systemservice 85
Verwaltung 27,5 Produktion FS 88
Gesamt 270 Verwaltung 56,5
Biro Berlin der Landesprogramme 1,5
Gesamt 480,0
LANDESFUNKHAUS HAMBURG
Direktion 8
Programmbereich FS 33,5
Programmbereich HF 71
Gesamt 112,5

*zur Programmdirektion Horfunk

2) Zusatzdienste FS/Internet Hannover wurde in Zeile Redaktionen

Programmdirektion HF erfasst.

PROGRAMMDIREKTION HORFUNK JUSTITIARIAT
Direktion 47 Justitiar 3
Redaktionen 268,5Y% Rechtsabteilung 14,5
Auslandskorrespondenten 9 Steuern und Versicherungen 3
Orchester und Chor 167,5 Gesamt 20,5
Hauptstadtstudio Berlin 8
Gesamt 500
PRODUKTIONSDIREKTION
Direktion 4
PROGRAMMDIREKTION FERNSEHEN Zentrale Aufgaben 11
Direktion 39,5 Technik 3,5
Redaktionen 234,5"  Arbeitssicherheit 3
Auslandskorrespondenten 12 HA Produktionsplanung und -steuerung 216
Hauptstadtstudio Berlin 3 HA Produktion FS 4775
Gesamt 289 HA Betriebs-, Horfunk- und Sendertechnik 332
Gesamt 1.047
VERWALTUNGSDIREKTION
Direktion 5 PLANSTELLEN AM 31.12.2011
Rundfunkgebiihren 38,5 Gesamt 3.482
HA Finanzen 56,5
HA Logistik und Geb&ude 225
HA Personal 104
Gesamt 429

1) Bereich Leitung Sport FS wurde in Zeile
Redaktionen Programmdirektion FS erfasst.
2) Zusatzdienste FS/Internet Hannover wurde in Zeile

Redaktionen Programmdirektion HF erfasst.
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JAHRESABSCHLUSS
/UM 31.DEZEMBER 2011
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GESCHAFTSVERLAUF Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrédge erhOhten sich
Das Geschaftsjahr 2011 schlief3t mit einem Jahresiber- leicht um 129 T€ auf 1.985 T€ (Vorjahr: 1.856 T€).
schuss von 15.073 T€ ab. Das Geschaftsjahr 2011 ist das

dritte Jahr der vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember
2012 dauernden Gebuhrenperiode. Angesichts der gleich-
bleibenden Hohe der Teilnehmergeblhr und rickldufigen
Zahlen bei den geblihrenpflichtigen Geraten wird dieser
Uberschuss bendtigt, um am Ende der Gebilihrenperiode
zu einem ausgeglichenen Ergebnis zu kommen.

Die Ertrdge aus Rundfunkgebihren sind die mit Abstand
wichtigste Einnahmequelle des NDR. Mit dem Elften Rund-
funkanderungsstaatsvertrag vom 12. Juni 2008 wurde die
Rundfunkgeblhr ab dem 1. Januar 2009 um 0,95 € auf mo-
natlich 17,98 € angepasst (Grundgebiihr: 5,76 €, Fernsehge-
blihr: 12,22 €). In der Rundfunkgebiihr enthalten sind 12,50 €
flr die ARD, 4,74 € fiir das ZDF, 0,40 € fiir das Deutschland-
radio sowie 0,34 € flr die Landesmedienanstalten.

Im Jahr 2011 erzielte der NDR GebUhrenertrédge von 943.711 T€.
| Die Gebiihren machten damit den weitaus grofiten Teil der
= 16'TLE o Sy S S 3 qu!ﬁ'f" Gesamtertrége aus. Die Rundfunkgebiihrenertrage haben
*':”:;pz LTSLE | 000 I 09 'EE'L b oy 9 0 8 Lot ol0E sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert, weil insbe-
FEL‘J;’ES | ‘{g’rE LE .f ﬂﬂrﬂ ' Ezrf;m 'EE'L?' oyv \ t;v 0 \ ﬂgkﬂtr Lﬂm;'é‘-,__ sondere der Bestand der gebiihrenpflichtigen Gerate nach
ggﬁr«'ﬂ , g;{;:s | ‘?}?}J% \ GE.E‘;* agl gy =\0 "-_\ G\LDI.!QQ‘F FGE.'. wie vor riicklgufig ist. Insgesamt lagen die Rundfunkgebih-
Fg.;y; g‘ﬁDE | 000 \ .{E-JGH '-,.IBV’I!;WJF 7\0 ‘._II o190 'J Q]G"f-‘a'-__ renertrage aber um 19.274 T€ Uber der Planung.
cL6vl | 58'90F L0 ' L6 L7 | a¥'S¥ \\O0 T o\0 : olof\
£gZse 'c0€ | 0 ‘0 | cgEvl ay's¥V o\0 1 g\0 olet\ Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um
065ST ] m'sDE | OG,G L verl oy’ Gy 600 gu0U! ol0E 19.031 T€ auf 158.395 T€ (Vorjahr: 177.426 T€). Dies ist haupt-
gégg;&f | ;'-LDE | ﬂﬂrﬂ \ 6;_‘*?1""~ ‘..‘av'g‘r"-’ a1 {]_."v..‘:-"-I F LTG‘E‘I\‘- sachlich auf den Riickgang der Ertrage aus der Auflésung
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Die Aufwendungen zeigten folgende Entwicklung:

2011 2010 VERANDERUNG

T€ T€ T€ %

Sachaufwendungen 652.748 677.789 -25.041 -3,69

Personalaufwendungen 336.128 344.941 -8.813 -2,55

davon Aufwendungen fiir Altersversorgung 74.239 88.529 -14.290 -16,14

Abschreibungen 54.186 52.599 1.587 3,02

Zinsaufwendungen 58.188 60.281 -2.093 -3,47

Steueraufwendungen 8.648 15.106 -6.458 -42,75

Betriebsaufwendungen gesamt 1.109.898 1.150.716 -40.818 -3,55
Die Verringerung der Sachaufwendungen um 25.041 T€ re- VERMOGENSLAGE

sultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der erhdhten Auf-
wendungen fur Programmgemeinschaftsaufgaben und Ko-
produktionen des Vorjahres, u.a. durch die Fufball-WM und
die Olympischen Winterspiele. Sie fielen um 32.903 T€ auf
166.773 T€ (Vorjahr: 199.676 T€). Die Uibrigen betrieblichen
Aufwendungen sind dagegen um 6.125 T€ auf 149.509 T€
(Vorjahr: 143.384 T€) gestiegen. Dies liegt vor allem an um
2.617 T€ hoheren Ubrigen Aufwendungen, um 2.470 T€ hohe-
ren Mieten fur technische Geréte sowie um 2.352 T€ hoheren
Aufwendungen fiir Reisekosten.

Die Verringerung der Aufwendungen fur Altersvorsorge

um 14.290 T€ ist im Wesentlichen auf die im Vergleich zum
Vorjahr gesunkenen Zuflhrungen zu den Pensionsrickstel-
lungen zuriickzufihren. Die Verringerung der Zinsaufwen-
dungen um 2.093 T€ auf 58.188 T€ (Vorjahr: 60.281 T€) ergibt
sich im Wesentlichen aus dem Rlckgang der Zinsaufwen-
dungen nach § 233a AO in Hohe von 1.761 T€.

Der Rickgang der Steueraufwendungen um 6.458 T€ ist im
Wesentlichen auf den verringerten Aufwand fiir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag zurlickzufihren.

Die auf 8.008 T€ gestiegenen Ertrage aus Beteiligungen (Vor-
jahr:7.515 T€) haben ihre Ursache in der hoheren Ausschiit-
tung der NDR Media GmbH.

Die auferordentlichen Aufwendungen in Hohe von 12.439 T€
ergeben sich aus der Anwendung des BilMoG und betreffen
die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen.

Die Bilanzsumme des NDR hat sich im Jahr 2011 gegenlber
2010 von 1.498 Mio. € um 62 Mio. € auf 1.560 Mio. € erhéht.

Fur die Erfullung der Versorgungsanspriche von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern hat der NDR ein Sondervermdogen
gebildet, das einer entsprechenden Zweckbindung unter-
liegt. Die KEF erwartet von den ARD-Anstalten, dass die so-
genannte ,Deckungsstockliicke®, d.h. die Differenz zwischen
den Pensionsverpflichtungen und dem hierflr bestehenden
Sondervermdogen, auf Basis der bisherigen handelsrecht-
lichen Vorschriften (HGB-alt) bis zum Jahr 2016 bei einem
Abzinsungssatz von 5,25 % geschlossen werden soll. Die
ARD-Anstalten wenden seit dem Jahr 2010 die durch das
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geanderten
handelsrechtlichen Vorschriften an. Dadurch kommt es im
Vergleich zur Anwendung der bisherigen Regelungen zu er-
heblichen Mehraufwendungen bei den Altersversorgungs-
aufwendungen, aus denen sich eine ,BilMoG-bedingte De-
ckungsstocklicke" ergibt. Im Berichtsjahr erhdhte sich das
Sondervermdgen zur Sicherung der Altersversorgung um
24.482 T€, so dass zum Bilanzstichtag 861.841 T€ (Vorjahr:
837.359 T€) ausgewiesen werden. In dem Sondervermogen
werden Wertpapiere in sechs Spezialinvestmentfonds ge-
halten, deren Buchwert zum 31. Dezember 2011 538.077 T€
(Vorjahr: 537.559 T€) betrug. Hierzu kommt ein Zufiihrungs-
betrag von 10.000 T€, der zum Bilanzstichtag noch im
Termingeldbestand gehalten worden ist und erst zum
29.02.2012 den Fonds zugeflihrt wurde. Der ebenfalls zum
Sondervermdgen gehdrende Deckungswert der Riickde-
ckungsversicherungen hat zum Bilanzstichtag einen Stand
von 313.763 T€ (Vorjahr: 299.801 T€). Insgesamt betragt

der Deckungsstock damit 87,3 % (Vorjahr: 88,9 %) der Pen-
sionsriickstellungen von 987.240 T€ (Vorjahr: 942.133 T€).

WESENTLICHE VERANDERUNGEN AUF DER AKTIVSEITE

Im Berichtsjahr haben sich das Sachanlagevermdgen und
die immateriellen Vermdgensgegenstande durch Zugéange
von 38.217 T€ sowie Abschreibungen, Zuschreibungen und
Abgénge von 55.484 T€ auf 298.427 T€ (Vorjahr: 315.511 T€)
verringert.

Die Finanzanlagen sind insgesamt um 14.448 T€ auf
901.409 T€ (Vorjahr: 886.961 T€) gestiegen. Die Erhéhung be-
trifft ausschliefllich das Sondervermdgen Altersversorgung.

Das Programmvermogen einschlieflich geleisteter Anzah-
lungen betrug zum Bilanzstichtag, bewertet zu direkten
Kosten und anteiligen Betriebskosten, 175.942 T€ (Vorjahr:
170.096 T€).

Das Umlaufvermogen (einschlieflich der Rechnungsabgren-
zungsposten) erhdhte sich 2011 um 58.826 T€ auf 183.978 T€
(Vorjahr: 125.152 T€). Diese Veranderung beruht im Wesent-
lichen auf einer Erhohung der liquiden Mittel um 28.301 T€
und einer Erhohung der sonstigen Forderungen um 10.124 T€.
Diese Erhohung ist wesentlich durch eine Darlehensgewah-
rung an Studio Hamburg von 9.800 T€ verursacht.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN AUF DER PASSIVSEITE
Nach einem Jahresliberschuss zum 31. Dezember 2011

von 15.072 T€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss 27.952 T€) wird

im Berichtsjahr ein Eigenkapital von 329.769 T€ (Vorjahr:
314.697 T€) ausgewiesen. Der NDR weist im Berichtsjahr ei-
nen Sonderposten aus Zuwendungen Dritter in Hohe von
6.235 T€ (Vorjahr: 6.141 T€) fiir Rundfunkgebiihrenanteile
aus, die beim NDR verbleiben bzw. von den norddeutschen
Landesmedienanstalten zurlickflieRen. Diese Mittel unterlie-
gen einer durch entsprechende Landesgesetze festgelegten
Zweckbindung.

Aufgrund der Erh6hung der Riickstellungen flir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen um 45.107 T€ betragen die
Versorgungsverpflichtungen des NDR zum Bilanzstichtag
987.240 T€ (Vorjahr: 942.133 T€).

Die Steuerriickstellungen verringerten sich um 4.772 T€ auf
32.482 T€ (Vorjahr: 37.254 T€). Im Jahr 2011 hat die Finanz-
verwaltung ihre permanente Prifungstatigkeit beziiglich der
steuerpflichtigen Vorgdnge im NDR sowie in der gesamten
ARD fortgeflihrt. Soweit daraus zum Zeitpunkt der Abschluss-
erstellung neue Erkenntnisse hinsichtlich steuerlicher Risi-
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ken gewonnen wurden, hat der NDR dies im Rahmen seiner

Rickstellungsbildung berticksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen erhdhten sich insgesamt um
5.084 T€ auf 127.610 T€ (Vorjahr: 122.526 T€).

Die Verbindlichkeiten (einschlieflich der Rechnungsab-
grenzungsposten) erhéhten sich um insgesamt 1.452 T€ auf
76.420 T€ (Vorjahr: 74.968 T€).
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AKTIVA
€ € Vorjahr T€ Vorjahr T€
A. ANLAGEVERMOGEN
l. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Nutzungsrechte an Gebduden 227.636,00 298
2. Software und sonstige Nutzungsrechte 5.502.723,00 5.430
5.730.359,00 5.728
Il. SACHANLAGEN
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlcken 176.506.093,55 185.988
2. Technische Anlagen und Maschinen 82.882.621,00 86.343
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.088.734,65 26.718
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.219.283,40 10.734
292.696.732,60 309.783
l1l. FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 44.481.483,56 44.481
2. Beteiligungen 395.380,48 395
3. Sondervermogen Altersversorgung
a. Wertpapiere 538.077.400,88 537.559
b. Deckungswert Riickdeckungsversicherung 313.763.444,80 299.801
851.840.845,68 837.360
4. Sonstige Ausleihungen 4.691.741,20 4.725
901.409.450,92 886.961
1.199.836.542,52 1.202.472

AKTIVA
€ Vorjahr T€ Vorjahr T€
B. PROGRAMMVERMOGEN
FERNSEHEN
1. Fertige Produktionen 92.143.518,39 93.217
2. Unfertige Produktionen 12.888.650,67 22.724
3. Geleistete Anzahlungen 70.909.761,42 54.155
175.941.930,48 170.096
C. UMLAUFVERMOGEN
|. ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE 708.476,16 511
Il. FORDERUNGEN U. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 74.980.402,19 67.158
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 760.371,04 514
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 902.602,03 1.342
4. Sonstige Vermogensgegenstande 44.149.919,85 21.905
120.793.295,11 90.919
Ill. SCHECKS, KASSENBESTAND UND GUTHABEN
BEI KREDITINSTITUTEN 58.751.908,06 30.451
- davon Deckungsstock: 9.999.927,75 € (Vorjahr: 0)
180.253.679,33 121.881
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.723.606,77 3.270

1.559.755.759,10

1.497.719
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PASSIVA
€ Vorjahr T€
A. ANSTALTSEIGENES KAPITAL
I. EIGENKAPITAL
- Stand 1. Januar 314.696.716,99 286.744
- Bilanzgewinn 15.072.533,57 27.953
- Stand 31. Dezember 329.769.250,56 314.697
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN DRITTER 6.234.797,24 6.141
C. RUCKSTELLUNGEN
1. RUckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 987.240.401,87 942.133
2. Steuerriickstellungen 32.481.689,05 37.254
3. Sonstige Riickstellungen 127.609.794,66 122.526
- davon flr Mitarbeiter von Gemeinschaftseinrichtungen:
45.167.977,72 € (Vorjahr: 42.965 T€)
1.147.331.885,58 1.101.913
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PASSIVA
€ Vorjahr T€
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen 12.458.888,19 11.519
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.769.424,13 22.175
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 6.469.816,20 5.265
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 4.402.905,23 3.519
5. Sonstige Verbindlichkeiten 15.081.243,90 15.580
- davon aus Steuern: 5.962.830,17 € (Vorjahr: 7.342 T€)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
1.026.890,83 € (Vorjahr: 435 T€)
58.182.277,65 58.058
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 18.237.548,07 16.910
1.559.755.759,10 1.497.719
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-~ ERTRAGS- UND AUFWANDSRECHNUNG

GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

€ € Vorjahr T€ Vorjahr T€ €
1. ERTRAGE AUS GEBUHREN 8. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

€ Vorjahr T€ Vorjahr T€

a. Grundgeblhren

450.903.014,88

451.104

a. Aufwendungen fiir den Gebilihreneinzug

31.164.999,96

30.492

b. Fernsehgebiihren 492.807.913,71 492.939 b. Ubrige betriebliche Aufwendungen 149.509.287,30 143.384
943.710.928,59 944.043 180.674.287,26 173.876
. VERMINDERUNG/ERHOHUNG DES BESTANDES 9. ZUWENDUNGEN GEMASS STAATSVERTRAG
AN FERTIGEN UND UNFERTIGEN PRODUKTIONEN -10.908.718,08 11.709 a. Zuwendungen zum Finanzausgleich 6.964.951,00 7.002
. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN 2.248.504,00 2.360 b. Zuwendungen KEF 106.401,23 116
4. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE c. Zuwendungen zur Strukturhilfe 339.954,28 339
a. Ertrage aus Kostenerstattungen 76.493.424,45 49.399 7.411.306,51 7.457
b. Andere Betriebsertrage 81.901.562,92 128.027 10. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN 8.008.329,96 7.515
158.394.987,37 177.426 - davon aus verbundenen Unternehmen: 8.003.938,98 €
. PERSONALAUFWAND (Vorjahr: 7.500 T€)
a. Léhne und Gehalter 222.846.081,51 218.740 11. ERTRAGE AUS SONDERVERMOGEN ALTERSVERSORGUNG 33.896.154,40 46.228
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 39.043.611,73 37.672 12. ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN D. FINANZANLAGEVERM. 75.657,92 35
c. Aufwendungen fur Altersversorgung 74.238.768,38 88.529 13. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 1.984.564,16 1.856
336.128.461,62 344,941 - davon aus verbundenen Unternehmen: 102.471,66 €
. AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN / (Vorjahr: 41 T€)
MATERIALAUFWAND - davon Ertrage aus der Abzinsung: 0 T€
a. Aufwendungen flir bezogene Leistungen (Vorjahr: 1.205 T€)
- Urheber-, Leistungs- und Herstellervergitungen 219.744.201,79 221.242 14. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN 58.187.542,08 60.281
- Anteil an Programmgemeinschaftsaufgaben u. Koprod. 166.773.100,03 199.676 - davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: 56.181.031,42 €
- Produktionsbezogene Fremdleistungen 23.542.046,13 17.159 (Vorjahr: 56.483 T€)
410.059.347,95 438.077 15. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 36.160.034,69 55.562
b. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16. AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE 0 160
und flir bezogene Waren 8.893.188,30 9.466 17. AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN 12.439.123,00 12.664
c. Technische Leistungen flr die Rundfunkversorgung 45.710.425,83 48913 18. AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -12.439.123,00 -12.504
464.662.962,08 496.456 19. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 6.619.319,59 11.548
7. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGEN- 20. SONSTIGE STEUERN 2.029.058,53 3.558
STANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN 54.185.814,08 52.599 21. JAHRESUBERSCHUSS 15.072.533,57 27.952
22. BILANZGEWINN 15.072.533,57 27.952




-~ KONZERNABSCHLUSS
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GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschaftsjahr 2011 schlief3t flir den NDR mit einem Jah-
restiberschuss von 15.073 T€ ab. Das Geschaftsjahr 2011 ist
das dritte Jahr der vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember
2012 dauernden GebUlhrenperiode. Angesichts der gleich-
bleibenden Hohe der Teilnehmergebthr und ricklaufigen
Zahlen bei den geblhrenpflichtigen Geraten wird dieser
Uberschuss bendtigt, um am Ende der Gebiihrenperiode zu
einem ausgeglichenen Ergebnis zu kommen.

Im Jahr 2011 erzielte der NDR GebUhrenertrége von 943.711 T€.
Die Gebiihren machten damit den weitaus grofiten Teil der
Gesamtertrage aus. Die Rundfunkgebihrenertrage haben
sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert, weil insbe-
sondere der Bestand der geblhrenpflichtigen Gerate nach
wie vor rlcklaufig ist. Insgesamt lagen die Rundfunkgebih-
renertrage aber um 19.274 T€ iber der Planung.

Im Bereich Werbung ist der Werbemarkt insgesamt gegen-
uber dem Vorjahr um brutto 3,5 % gestiegen; 2010 waren es
gegeniiber dem Vorjahr noch 11%. Noch Ende Oktober 2011
lag die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr bei 4 %. Das Be-
richtsjahr hat also im Gegensatz zu 2010 nicht mit einer
Steigerung gegenliber dem Rest des abgelaufenen Jahres
abschlieffen kdnnen. Bezogen auf die Fernsehwerbung stieg
der Bruttoumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 1,8 %, wobei
die Veranderung von DAS ERSTE einem Minus von 7,2 %
entspricht. Die Horfunkwerbung verzeichnet 2011 ein Plus
von 3,9 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Die ARD/
AS&S-Radio konnte um 6,6 % zulegen. Nach der positiven
wirtschaftlichen Gesamtentwicklung 2010 hatte NDR Media
sich flir 2011 ein ehrgeiziges Planungsziel gesteckt, das
sowohl in der Horfunk- als auch in der Fernsehwerbung nicht
erreicht werden konnte, obgleich der Werbeerlds gesamt
tber dem des Vorjahres lag.

Die Umsatze aus Fernsehwerbung bei NDR Media liegen
zwar unter Plan, im Vergleich zum Vorjahr relativiert sich das

Ergebnis jedoch, da hier das Vorjahresniveau erreicht bzw.
sogar leicht Ubertroffen wurde, obwohl im Gegensatz zu
2010 mit den Olympischen Spielen in Vancouver und der
Fuiball-Weltmeisterschaft in Stidafrika das Geschaftsjahr
kein Sportjahr war. Erschwert wurde die Vermarktung 2011
von der auch im Berichtsjahr immer noch unerfreulichen
Reichweitensituation im Vorabendprogramm. Die insgesamt
schwachen Quoten insbesondere in der zweiten Stunde ha-
ben sich auch durch die seit Anfang Oktober 2011 laufenden
,Heiter bis todlich“-Formate (Di.-Do.) und dem Quiz ,,Drei bei
Kai“ (Fr.) nicht verbessert, sondern lagen deutlich unter den
Reichweiten vom ,,Gro[3stadtrevier” bzw. am Freitag unter
dem Niveau des ,Duells”. Erfreulich haben sich hingegen die
im Umfeld der Sportschau erzielten Umsatze entwickelt, die
deutlich Gber Vorjahr lagen.

Auch in der Horfunkwerbung konnte die Umsatzerwartung
2011 nicht erflllt werden. Im Vorjahresvergleich hingegen
wurde das Ergebnis zu 98 % erreicht. Insgesamt ist die Um-
satzentwicklung im Berichtsjahr eher uneinheitlich verlau-
fen. Nach einem verhaltenen Start im ersten Quartal lagen
die Umsadtze im zweiten Quartal leicht und in den Monaten
Juli bis Oktober sogar deutlich tber Vorjahresniveau. Wider
Erwarten und entgegen dem Trend des Vorjahres waren die
beiden letzten Monate des Jahres November und Dezember
auflerordentlich umsatzschwach.

Die zur Verbesserung der regionalen Vermarktung im Horfunk
und im Fernsehen von NDR Media und Radio Bremen Media
im Oktober 2010 gegriindete Vermarktungsgesellschaft,
ndrb sales & services GmbH, die ihren operativen Geschafts-
betrieb zum 1. Januar 2011 aufgenommen hat, entwickelt
sich sehr positiv und konnte insgesamt die regionalen Um-
satze noch einmal steigern.

Mit deutlich ber Plan liegenden Ergebnissen konnte der Be-
reich Marketing das Geschaftsjahr 2011 abschliefen.

Das Geschaftsvolumen (Umsatzerl0se zzgl. Bestandsver-
anderung) der Studio Hamburg Gruppe (nicht konsolidiert,
aber unter quotaler Berlcksichtigung der Minderheitsbe-
teiligungen) lag im Berichtsjahr 2011 bei 290 Mio. € (Vorjahr:
293 Mio. €).

Das konsolidierte Geschaftsvolumen der Studio Hamburg
Gruppe (ohne Minderheitsbeteiligungen) betrug 2011

240 Mio. € (Vorjahr: 236 Mio. €). Das Geschéaftsvolumen 2011
gliedert sich wie folgt: Geschaftsbereich Produktion & Dis-
tribution mit 62 % (Vorjahr: 68 %), Geschaftsbereich Atelier &
Technik mit 35% (Vorjahr: 29 %) und mit 3% in (brige Erl0se
(Vorjahr: 3 %).

Das Jahresergebnis 2011 des Konzerns Studio Hamburg
vor Ertragsteuern und Abschreibungen auf Firmenwerte lag
bei-2.671 T€. Das entsprechende Vorjahresergebnis betrug
+3.042 T€. Gegenlber dem Planwert 2011 von +1.179 T€
verringert sich das Ergebnis im Ist um 3.850 T€. Nach Be-
riicksichtigung der Abschreibung auf Firmenwerte (876 T€)
und der Ertragsteuern (440 T€) ergibt sich ein Jahresfehl-
betrag von -3.987 T€ (Vorjahr Jahresiiberschuss 988 T€).
Aus der weiteren Verrechnung der Anteile Fremder (369 T€)
folgt ein Gesamtergebnis von -4.356 T€ (Vorjahr: + 723 T€).

Das Ergebnis 2011 der Studio Hamburg Gruppe vor Ertrag-
steuern und Abschreibungen auf Firmenwerte beinhaltet
im Wesentlichen die Ergebnisse des Geschaftsbereichs
Produktion & Distribution mit +10.643 T€, des Geschaftsbe-
reichs Atelier & Technik mit-7.085 T€ sowie das Betriebser-
gebnis der Studio Hamburg GmbH (Holding) mit -4.897 T€.

Das negative Betriebsergebnis der Studio Hamburg GmbH
(Holding) ist insbesondere darauf zurlickzufiihren, dass
die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Fihrung der
Tochtergesellschaften nicht vollstandig weiterbelastet
werden.

Wahrend sich der Ergebnisbeitrag des Geschaftsbereichs
Produktion & Distribution annahernd auf Vorjahresniveau
bewegt, liegt das Ergebnis des Bereichs Atelier & Technik
deutlich unterhalb des Vorjahreswertes und fiihrt im
Wesentlichen zu dem gegentiber dem Vorjahr verringerten
Konzernergebnis.

Gegenuber der Planung 2011 konnte der Bereich Produktion
& Distribution das Ergebnis um 2.040 T€ steigern. Dies reich-
te jedoch nicht aus, um das gegenlber der Planung um
7.542 T€ verringerte Ergebnis des Bereichs Atelier & Technik
auszugleichen.

Die wirtschaftliche Lage der Studio Hamburg Gruppe ist
gekennzeichnet durch weiterhin gute Ergebnisse des Ge-
schaftsbereichs Produktion & Distribution. Derzeit negativ
beeinflusst wird die wirtschaftliche Lage der Firmengruppe
durch die Ergebnissituation des Geschaftsbereichs Atelier &
Technik, wobei nach der in Umsetzung befindlichen Neu-
ausrichtung dieses Geschéaftsbereichs die wirtschaftliche
Lage der Studio Hamburg Gruppe insgesamt wieder als gut
erwartet wird.

Mit dem Geschaftsbereich Produktion & Distribution konnte
im Berichtsjahr 2011 ein konsolidiertes Geschaftsvolumen
von 149.453 T€ (Vorjahr: 160.354 T€) erzielt werden. Das Er-
gebnis des Geschaftsbereichs betrug +10.643 T€ (Vorjahr:
+12.834 T€).

Das Ergebnis 2011 des Geschaftsbereichs lag um 2.040 T€
Uiber dem Planwert (+8.603 T€). Studio Hamburg Produktion
Gruppe GmbH, CINECENTRUM Deutsche Gesellschaft fir
Film-und Fernsehproduktion mbH und Studio Hamburg Se-
rienwerft GmbH haben ihr jeweiliges Planergebnis zum Teil
ubertreffen kdnnen. Die POLYPHON Film- und Fernsehge-
sellschaft mbH sowie die Studio Hamburg Distribution &
Marketing GmbH konnten ihre Planergebnisse 2011 nicht
ganz erreichen.
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Fir den Produktionsbereich hat sich im Berichtsjahr 2011
das Auftragsvolumen der Sendeanstalten im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich verandert. Jedoch hielt der bereits
in den Vorjahren beobachtete Trend zu preiswert produzier-
ten Sendungen zu Lasten fiktionaler Programme auch im
Geschaftsjahr 2011 unvermindert weiter an. Entsprechend
waren und sind die Produktionsgesellschaften der Studio
Hamburg Gruppe bestrebt, das non-fiktionale Geschaft wei-
ter auszubauen. Vorteil der Studio Hamburg Unternehmen
bleibt die gemischte Kundenstruktur aus éffentlich-rechtli-
chen und privaten Sendern. Vor allem die 6ffentlich-recht-
lichen Auftraggeber stehen weiterhin als Garanten fiir eine
kontinuierliche Produktion von hochwertigen fiktionalen
Programmen. Im Gegensatz dazu befinden sich die privaten
Auftraggeber verstarkt unter wirtschaftlichen Zwéngen, die
eine Abkehr von fiktionalen Formaten hin zu glinstigeren
non-fiktionalen Formaten zur Folge hat.

Die Studio Hamburg Distribution & Marketing GmbH (SHDM)
konnte im Bereich Home Entertainment mit der Veroffentli-

chung neuer Themen an den Erfolg des Vorjahres ankniipfen.

Der Bereich TV-Vertrieb konnte sein Umsatzziel weitgehend
erreichen. Im Bereich Ausschnittvertrieb ist die Nachfrage
der Produzenten nach Klammerteilen nach wie vor hoch.
Dies zeigt sich auch im sehr guten Ergebnis der Abteilung.
Im Bereich Online Media konnte der Umsatz im Bereich
Video on Demand Uber den Ausbau der Geschaftsbeziehun-
gen zu Plattformen von iTunes, maxdome und Telekom ge-
geniber dem Vorjahr gesteigert werden. Das Geschaft mit
technischen Dienstleistungen im Online-Bereich ist leicht
ricklaufig.

Um den im operativen Geschaft der SHDM erzielten Erfolg
fur die Zukunft zu sichern, erfolgten in 2011 Umstrukturie-
rungen der einzelnen Bereiche. In diesem Zusammenhang
wurde das DVD-Publishing in ein mit dem ZDF zum 01.01.2012
gegriindetes Gemeinschaftsunternehmen tbertragen.

Das konsolidierte Geschaftsvolumen des Bereiches Atelier &
Technik mit den Standorten Hamburg, Berlin-Adlershof,
Potsdam-Babelsberg, Liineburg und Kéln lag im Berichtsjahr
2011 bei 83.291 T€ und somit deutlich oberhalb des Vorjah-
reswertes von 67.646 T€.

Das Gesamtergebnis 2011 des Bereiches Atelier & Technik
lag insgesamt bei-7.085 T€ (Vorjahr:-3.655 T€) und damit
um 7.542 T€ unterhalb der Planung 2011 von +457 T€.

Ein positives Ergebnis kdnnen im Berichtsjahr innerhalb
dieses Segments allein die Unternehmen Studio Hamburg
Media Consult International (MCI) GmbH und Sabelli Film-
und Fernsehproduktion GmbH aufweisen. Die Ergebnis-
entwicklung 2011 ist letztlich auf die niedrige Auslastung der
Studios im ersten Halbjahr, auf den bestehenden Wettbe-
werb mit dem Studiostandort KéIn und auf die Umsetzung
eines Restrukturierungsprogramms zurtickzufiihren, wel-
ches signifikante Einmalaufwendungen beinhaltet. Weiterhin
fuhrten erhebliche Zusatzkosten durch eine Verzégerung bei
einem Gro[Sprojekt der MCI zu negativen Auswirkungen auf
das Bereichsergebnis.

Mit den Produktionsstandorten Hamburg, Berlin-Adlershof,
Potsdam-Babelsberg und Lineburg konnte die Studio
Hamburg Gruppe ihre fihrende Marktposition im Geschafts-
bereich Atelier & Technik in den Regionen Nord- und Ost-
deutschland auch im Jahr 2011 behaupten. Darlber hinaus
istab dem Jahr 2011 der Geschéaftsbereich mit einer Nieder-
lassung in KoIn vertreten.

Die Wirtschafts- und Finanzkrise sowie der Wegzug eines
grofien privaten Fernsehsenders am Standort Berlin hatten
seitlangerem zu einem insgesamt riicklaufigen Volumen an
Studioproduktionen geflihrt. Im Verlauf des Geschaftsjahres
2011 konnte dieser Riickgang durch eine organisatorische
Neuausrichtung, Straffung der Fiihrungsstruktur und Ande-
rung der Akquisitionsstrategie gestoppt werden. Im zweiten
Geschaftshalbjahr kam es zu vermehrten Beauftragungen
neuer Formate und speziell grofer Studio- und Showproduk-
tionen privater Auftraggeber, was auch zu einem Umsatz-
und Auslastungsanstieg gegentiber dem Vorjahr geflihrt hat.
Von Seiten der 6ffentlich-rechtlichen Sender waren im Ge-
schaftsjahr 2011 die Sparmafinahmen bei der Auftragsver-
gabe zu spiren.

In Potsdam-Babelsberg wird weiterhin die tagliche Serie
»Gute Zeiten - Schlechte Zeiten" produziert. Zum Jahresende
wurde mit dem Einbau eines neuen Produktionsauftrages
begonnen, so dass dort ab 2012 Vollauslastung der Studio-
kapazitédten besteht. In Lineburg werden technische Dienst-
leistungen flr das Serienformat ,,Rote Rosen* erbracht.

An den Standorten in Hamburg und Berlin werden diverse
Sendeabwicklungen flr private Sender realisiert, was weiter-
hin flir eine stabile und kontinuierliche Auslastung perso-
neller und technischer Ressourcen sorgt.

Der Einsatz der mobilen Produktionstechnik befindet sich
im Bereich der Berichterstattung von Sportereignissen und
grofer Veranstaltungen auf hohem Niveau und konnte ge-
genlber dem Vorjahr weiter gesteigert werden. Studio Berlin
hatim Sommer 2011 die weltweite Signalerstellung der
Frauen-Fu[tball-Weltmeisterschaft in Deutschland realisiert.
Der Trend, klassische Studioproduktionen on location zu
produzieren, setzte sich fort. In der Folge wird eine hohere
Flexibilitat und zusatzliches Investitionsaufkommen verlangt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde weiter in das Fernsehformat
High-Definition investiert. Der Ubertragungswagen U5 (Stan-
dard-Definition) wurde in der zweiten Jahreshalfte auf Grund
mangelnder Nachfrage nach SD-Technik so gut wie nicht
mehr eingesetzt und aufer Dienst gestellt. Die Investitions-
notwendigkeit hat letztlich zu einer Marktbereinigung ge-
fuhrt, da sich die Anzahl der Wettbewerber aufgrund Insol-
venz oder mangelnder Investitionsbereitschaft in der Folge
reduziert hat.

Mit dem abgelaufenen Geschaftsjahr hat die MCl ihre Markt-
stellung als System- und Handelshaus sowie im Bereich

des Blhnen-und Dekorationsbaus im deutschen wie auch
im inner- und auflereuropdischen Markt weiterhin festigen
bzw. ausbauen kdnnen.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im NDR
Konzern hat sich im Geschéaftsjahr leicht auf 4.811 erhdht
(Vorjahr: 4.795).

VERMOGENSLAGE
Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 2,4 %
(39.788 T€) auf 1.704.079 T€ erhont.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN AUF DER AKTIVSEITE

Im Berichtsjahr haben sich das Sachanlagevermdégen und
die immateriellen Vermogensgegenstande durch Zugange
von 38.980 T€ sowie Abschreibungen, Zuschreibungen und
Abgénge von 64.957 T€ auf insgesamt 393.126 T€ (Vorjahr:
419.103 T€) reduziert.

Die Finanzanlagen erhdhten sich um 14.723 T€ auf 866.567
T€ (Vorjahr: 851.844 T€). Die Erhohung betrifft im Wesent-
lichen die Erhohung des Deckungswertes aus der Rickde-
ckungsversicherung fiir das Sondervermdogen zur Sicherung
der Altersversorgung.

Das Programmvermaogen einschlieflich geleisteter Anzah-
lungen betrug zum Bilanzstichtag, bewertet zu direkten
Kosten und anteiligen Betriebskosten, 169.950 T€ (Vorjahr:
165.109 T€).

Der Anteil des Anlage- und Programmvermaogens hat sich im
Vergleich zum Vorjahr geringfligig von 86,3 % auf 83,9 % der
Bilanzsumme reduziert.

Das Umlaufvermogen (einschlieRlich der Rechnungsabgren-
zungsposten) erhéhte sich 2011 um 46.200 T€ auf 274.435 T€
(Vorjahr: 228.235 T€). Diese Veranderung beruht im Wesent-
lichen auf einer Erh6hung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (11.994 T€), der Sonstigen Vermdogensgegen-
stande (10.621 T€) und der liquiden Mittel (30.458 T€).

WESENTLICHE VERANDERUNGEN AUF DER PASSIVSEITE
Nach einem Bilanzverlust zum 31. Dezember 2011 von
13.605 T€ (Vorjahr: Bilanzgewinn 4.428 T€) wird im Berichts-
jahr das Anstaltseigene Kapital mit 301.502 T€ (Vorjahr:
291.477 T€) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote betragt
17,7 % (Vorjahr: 17,5 %).

Aufgrund der Erhdhung der Rickstellungen flir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen um 46.537 T€ betragen

die Versorgungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag
1.009.250 T€ (Vorjahr: 962.713 T€).

Die Steuerrlckstellungen und die sonstigen Rickstellungen
erhohten sich geringfligig um 237 T€ auf 177.406 T€
(Vorjahr: 177.169 T€).

Die Verbindlichkeiten (einschlieflich der Rechnungsabgren-
zungsposten) reduzierten sich um 16.222 T€ auf insgesamt
202.193 T€ (Vorjahr: 218.415 T€).

Dem mittel- und langfristig gebundenen Vermogen
von 1.440.036 T€ stehen langfristige Mittel in Hohe von
1.436.342 T€ gegenliber.

Der Deckungsgrad des Anlagevermdgens durch das
anstaltseigene Kapital betragt 23,9 %.
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/UM 31. DEZEMBER 2011

AKTIVA
€ € Vorjahr T€ Vorjahr T€
A. ANLAGEVERMOGEN
l. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Nutzungsrechte an Gebduden 227.636,00 298
2. Software und sonstige Nutzungsrechte 5.827.279,00 5.719
3. Firmenwert 2.148.632,36 2.349
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 66
8.203.547,36 8.432
II. SACHANLAGEN
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 255.871.215,09 268.962
2. Technische Anlagen und Maschinen 95.513.715,00 100.369
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 29.192.786,47 30.976
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.345.113,55 10.364
384.922.830,11 410.671
ll. FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3,00
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 2.009.053,02 2.710
3. Beteiligungen 293.607,32 294
4. Sondervermdgen Altersversorgung
a. Wertpapiere 538.077.400,88 537.559
b. Deckungswert Riickdeckungsversicherung 318.979.918,71 304.809
857.057.319,59 842.368
5. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.678.427,19 1.401
6. Sonstige Ausleihungen 5.528.471,57 5.071
866.566.881,69 851.844
1.259.693.259,16 1.270.947

AKTIVA
€ Vorjahr T€ Vorjahr T€
B. PROGRAMMVERMOGEN
FERNSEHEN
1. Fertige Produktionen 91.947.447,95 92.961
2. Unfertige Produktionen 12.821.089,86 22.289
3. Geleistete Anzahlungen 65.181.928,59 49.859
169.950.466,40 165.109
C. UMLAUFVERMOGEN
I. VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.733.345,11 1.433
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 40.692.028,42 47.599
3. Fertige Erzeugnisse 5.753.438,26 5.210
4. Geleistete Anzahlungen 1.082.988,78 2.633
49.261.800,57 56.875
Il. FORDERUNGEN U. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 101.488.645,23 89.495
2. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.879.697,21 5.674
3. Sonstige Vermogensgegenstande 39.711.709,30 29.091
147.080.051,74 124.260
IIl. SCHECKS, KASSENBESTAND UND GUTHABEN
BEI KREDITINSTITUTEN 73.686.081,90 43.228
- davon Deckungsstock: 9.999.927,75 € (Vorjahr: 0)
270.027.934,21 224.363
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.407.243,47 3.872
1.704.078.903,24 1.664.291
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PASSIVA
€ Vorjahr T€
A. ANSTALTSEIGENES KAPITAL
|. EIGENKAPITAL 314.696.716,99 286.744
Il. AUSGLEICHSPOSTEN FUR ANTEILE
ANDERER GESELLSCHAFTER 410.069,13 305
l1l. KONZERNBILANZVERLUST /-GEWINN - 13.605.196,60 4.428
301.501.589,52 291.477
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN
1. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 6.234.797,24 6.141
2. Sonderposten flir erhaltene Investitionszuschiisse 7.493.143,40 8.376
13.727.940,64 14.517
C. RUCKSTELLUNGEN
1. RUckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.009.250.293,64 962.713
2. Steuerrickstellungen 33.002.103,13 38.543
3. Sonstige Rickstellungen 144.403.512,59 138.626
1.186.655.909,36 1.139.882

PASSIVA
€ Vorjahr T€
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 85.155.598,06 87.238
2. Erhaltene Anzahlungen 33.265.807,98 44,948
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.557.406,46 34.944
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 4.462.701,21 5.313
5. Sonstige Verbindlichkeiten 26.901.317,61 28.824
- davon aus Steuern: 11.502.317,06 € (Vorjahr: 12.245 T€)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
1.499.195,72 € (Vorjahr: 950 T€)
183.342.831,32 201.267
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 18.850.632,40 17.148
1.704.078.903,24 1.664.291
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-~ KONZERN-ERTRAGS- UND -AUFWANDSRECHNUNG

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

€ € Vorjahr T€ Vorjahr T€ € € Vorjahr T€ Vorjahr T€
1. ERTRAGE AUS GEBUHREN 8. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGEN-
a. Grundgeblhren 450.903.014,88 451.104 STANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN 63.527.602,11 61.143
b. Fernsehgebihren 492.807.913,71 492.939 9. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
943.710.928,59 944.043 a. Aufwendungen flr den Geblihreneinzug 31.164.999,96 30.492
. UMSATZERLOSE 263.394.704,42 230.083 b. Ubrige betriebliche Aufwendungen 174.378.409,61 166.475
3. VERANDERUNG DES BESTANDES AN FERTIGEN UND UNFER- 205.543.409,57 196.967
TIGEN PRODUKTIONEN, ERZEUGNISSEN UND LEISTUNGEN -16.734.872,54 24.141 10. ZUWENDUNGEN GEMASS STAATSVERTRAG
. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN 3.413.964,65 9.531 a. Zuwendungen zum Finanzausgleich 6.964.951,00 7.002
b. Zuwendungen KEF 106.401,23 116
. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE c. Zuwendungen zur Strukturhilfe 339.954,28 338
a. Ertrage aus Kostenerstattungen 62.258.667,04 35.569 7.411.306,51 7.456
b. Andere Betriebsertrége 85.240.469,91 135.316 11. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN 18.966,66 59
147.499.136,95 170.885 12. ERTRAGE AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN 805.576,25 863
. PERSONALAUFWAND 13. ERTRAGE AUS SONDERVERMOGEN ALTERSVERSORGUNG 34.252.162,92 46.430
a. Léhne und Gehalter 264.579.004,06 259.562 14. ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN D. FINANZANLAGEVERM. 448.497,41 715
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 45,260.004,08 43.869 15. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 2.716.345,78 2.079
c. Aufwendungen fiir Altersversorgung 76.262.593,93 89.479 16. ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN UND
386.101.602,07 392.910 WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS 688.470,07 678
. AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN/ 17. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN 63.691.898,30 65.754
MATERIALAUFWAND 18. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 32.611.911,85 58.319
a. Aufwendungen flr bezogene Leistungen 19. AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE 0,00 227
- Urheber-, Leistungs- und Herstellervergiitungen 349.917.071,81 348.741 20. AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN 12.850.052,51 13.140
- Anteil an Programmgemeinschaftsaufgaben u. Koprod. 166.798.013,56 199.657 21. AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -12.850.052,51 -12.913
- Produktionsbezogene Fremdleistungen 20.111.047,57 13.847 22. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 7.139.647,61 12.839
536.826.132,94 562.245 23. SONSTIGE STEUERN 2.333.465,58 4.576
b. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24. KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 10.288.746,15 27.991
und flir bezogene Waren 37.412.651,84 34.444 25. KONZERNGEWINNVORTRAG 4.427.783,23
c. Technische Leistungen flir die Rundfunkversorgung 45.710.425,83 48.913 26. UMGLIEDERUNG BILANZGEWINN DES NDR -27.952.402,49 -23.298
619.949.210,61 645.602 27. KONZERNFREMDEN GESELLSCHAFTERN
ZUSTEHENDER GEWINN -369.323,49 -265
28. KONZERNBILANGEWINN/-VERLUST -13.605.196,60 4.428




-~ AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteile  Eigenkapital zum Jahresergebnis
in % 31.12.2011 T€ 2011 T€?
DIGITAL RADIO NORD GMBH, HAMBURG 47 -551 35
NORDMEDIA FONDS GMBH, HANNOVER 33,67 631 -19
NDR MEDIA GMBH, HAMBURG 100 48.918 8.657
Mittelbare Beteiligungen:
BETEILIGUNGEN DER NDR MEDIA GMBH
I. NDRB SALES & SERVICES GMBH, BREMEN 50 121 119
Il. STUDIO HAMBURG GMBH, HAMBURG 100 34.596 -2.884
Beteiligungen der Studio Hamburg GmbH, Hamburg
- STUDIO HAMBURG PRODUKTION GRUPPE GMBH, HAMBURG 100 4.094 4.140"
Beteiligungen der Studio Hamburg Produktion Gruppe GmbH, Hamburg
- Studio Hamburg FilmProduktion GmbH, Hamburg 100 125 3.369"
- Studio Hamburg Doclights GmbH, Hamburg 51 458 351
- High Entertainment Productions GmbH, Hamburg 50 18 -4
- agenda media GmbH, Lauenburg / Elbe 25,1 143 1
- Blondheim TV und Film Produktion GmbH, Hamburg 45 221 196
Beteiligungen der Studio Hamburg FilmProduktion GmbH, Hamburg
- Nordfilm GmbH, Hannover 100 104 549
- Nordfilm Kiel GmbH, Kiel 100 25 298"
- Studio Berlin FilmProduktion GmbH, Berlin 100 25 132V
Beteiligung der Studio Hamburg DocLights GmbH, Hamburg
- Gruppe 5 Filmproduktion GmbH, KdIn 25,1 252 227

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung/Ausschiittung und Verrechnung vor Verlustvortragen

Anteile  Eigenkapital zum Jahresergebnis
in % 31.12.2011 T€ 2011 T€?
POLYPHON FILM- U. FERNSEHGESELLSCH. MBH, HAMBURG 90 528 814"
Beteiligungen der POLYPHON Film- u. Fernsehgesellsch. mbH
- ALLCOM Film + AV GmbH, Hamburg 100 51 107
- POLYPHON SUDWEST Film & Fernseh GmbH, Freiburg im Breisgau 100 26 -50"
- Klingsor Tele-, Musik- und Filmgesellschaft mbH, Berlin 100 26 58Y
- POLYPHON LEIPZIG Film & Fernseh GmbH, Leipzig 100 26 12"
- POLYPHON INTERNATIONAL Film und Fernseh GmbH, Berlin 100 51 435"
- Dokfilm Fernsehproduktion GmbH, Potsdam 50 385 139
- PolyScreen Produktionsgesellschaft fiir Film und Fernsehen mbH, 50 571 467
Minchen
CINECENTRUM DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR FILM-
UND FERNSEHPRODUKTION MBH, HAMBURG 100 3.221 21177
Beteiligungen der CINECENTRUM Deutsche Gesellschaft
flir Film- und Fernsehproduktion mbH
- Cinecentrum Berlin Film- und Fernsehproduktion GmbH, Berlin 100 26 1.502Y
- CINECENTRUM Hannover Film und Fernsehproduktion GmbH,
Liineburg 100 25 247"
- Deutsche Wochenschau GmbH, Hamburg 100 486 49Y
- BECKGROUND TV + Filmproduktion GmbH, Hamburg 50 682 650

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung/Ausschiittung und Verrechnung vor Verlustvortragen
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Anteile  Eigenkapital zum Jahresergebnis Anteile  Eigenkapital zum Jahresergebnis
in % 31.12.2011 T€ 2011 T€? in % 31.12.2011 T€ 2011 T€?
- STUDIO HAMBURG SERIENWERFT GMBH, HAMBURG 100 500 2.852% - STUDIO HAMBURG SYNCHRON GMBH, HAMBURG 100 203 167Y
Beteiligungen der Studio Hamburg Serienwerft GmbH - STUDIO HAMBURG GASTRONOMIE GMBH, HAMBURG 100 103 780"
- Studio Hamburg Serienwerft Lineburg GmbH, Lineburg 100 25 3.432" - STUDIOKUCHE CATERING GMBH, HAMBURG 100 275 49
- STUDIO HAMBURG GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS
- STUDIO HAMBURG DISTRIBUTION & MARKETING GMBH, HAMBURG 100 103 680" GMBH & CO. KG, GRUNWALD 94,5 -2.256 30
Beteiligung der Studio Hamburg Distribution & Marketing GmbH - STUDIO HAMBURG WORLDWIDE PICTURES MANAGEMENT
- german united distributors Programmvertriebs GmbH, Koln 25 105 3 GMBH, BORNSEN 75 28 3
- PINEWOODSTUDIOBERLIN FILM SERVICES GMBH, BERLIN 50 26 -264
- STUDIO HAMBURG BERLIN BRANDENBURG GMBH, - BLONDHEIM TV UND FILM PRODUKTION GMBH, HAMBURG 45 221 196
BERLIN UND HAMBURG 100 17.055 -7.240"
Beteiligungen der Studio Hamburg Berlin Brandenburg GmbH
- Studio Hamburg Media Consult International (MCI) GmbH, Hamburg 100 385 75
- Studio Hamburg Atelierbetriebs GmbH, Hamburg 100 100 -7Y
- Studio Hamburg Filmtechnik GmbH, Hamburg 100 100 -439Y
- Studio Hamburg Postproduction GmbH, Hamburg 100 100 -1.215"
- Studio Berlin Adlershof (SBA) GmbH, Berlin 95 100 -4.324Y
- Sabelli Film- und Fernsehproduktion GmbH, Schwerin 51 101 68"
- Media & Communication Systems (MCS) GmbH Thiiringen, Erfurt 49 261 539
Beteiligung der Studio Hamburg Media Consult International (MCI)
GmbH
-audioone gmbh, Berlin 50 158 -87
Beteiligung der Studio Berlin Adlershof (SBA) GmbH, Berlin
- Media Mobil GmbH, Halle 49 -41 173
1) Ergebnisabfiihrungsvertrag 1) Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung/Ausschiittung und Verrechnung vor Verlustvortragen 2) Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung/Ausschiittung und Verrechnung vor Verlustvortragen
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NDR

Rothenbaumchaussee 132 | 20149 Hamburg
Telefon: (040) 41 56-0 | Fax: (040) 44 76 02
E-Mail: info@ndr.de

NDR Fernsehen
Hugh-Greene-Weg 1 | 22529 Hamburg
Telefon: (040) 41 56-0 | Fax: (040) 44 76 02

NDR Landesfunkhaus Hamburg
Rothenbaumchaussee 132 | 20149 Hamburg
Telefon: (040) 41 56-0 | Fax: (040) 44 76 02

NDR Media GmbH
Rothenbaumchaussee 159 | 20149 Hamburg
Telefon: (040) 441 92-0 | Fax: (040) 441 92-226

Studio Hamburg Atelierbetriebs GmbH
Jenfelder Allee 80 | 22039 Hamburg
Telefon: (040) 66 88-22 11

Studio Hamburg Distribution & Marketing GmbH
Jenfelder Allee 80 | 22039 Hamburg
Telefon: (040) 66 88-53 55

Deutsche Fernsehlotterie gemeinniitzige GmbH
Harvestehuder Weg 88 | 20149 Hamburg
Telefon: (040) 41 41 04-07 | Fax: (040) 41 41 04-0

NDR Landesfunkhaus Niedersachsen
Rudolf-von-Bennigsen-Ufer 22 | 30169 Hannover
Telefon: (0511) 9 88-0 | Fax:(0511) 9 88-10 10

Studio Braunschweig

Fallersleber-Tor-Wall 16 | 38100 Braunschweig
Telefon: (0531) 12 01 63

Fax: (0531) 181 06 | (0531) 12 61 80

Studio Oldenburg

Adolf-Grimme-Strafle 30 | 26121 Oldenburg
Telefon: (0441) 97 05-0

Fax: (0441) 97 05-264 (FS) | (0441) 97 05-266 (HF)

Studio Osnabriick
Markt 22 | 49074 Osnabriick
Telefon: (0541) 33 85 80 | Fax:(0541) 338 58 33

Studio Gottingen
Bahnhofsallee 1b | 37081 Gottingen
Telefon: (0551) 517 50-0 | Fax: (0551) 517 50-50

Studio Liineburg
Feldstrafe 2a | 21335 Liineburg
Telefon: (04131) 72 77 80 | Fax:(04131) 313 81

Korrespondentenbiiro Emsland
Am Markt 6 | 49808 Lingen
Telefon: (0591) 901 20 63 | Fax: (0591) 901 27 36

Korrespondentenbiiro Niederelbe
Johann-Heinrich-Voss-Str. 12 | 21762 Otterndorf
Telefon: (04751) 34 14 | Fax: (04751) 22 50

Korrespondentenbiiro Ostfriesland
Falkenhammer Weg 8 | 26427 Esens
Telefon: (04971) 75 65 | Fax: (04971) 43 90

Korrespondentenbiiro Vechta
Bremer StrafRe 5-7 | 49377 Vechta
Telefon: (04441) 85 43 92 | Fax:(04441) 85 49 28

Korrespondentenbiiro Verden/Aller
Briickstrafe 12-14 | 27283 Verden
Telefon: (04231) 850 15 | Fax: (04231) 850 54

Korrespondentenbiiro Weserbergland
Kupferschmiedestrafe 10 | 31785 Hameln
Telefon: (05151) 451 20 | Fax: (05151) 234 37

Korrespondentenbiiro Wilhelmshaven
Virchowstrafe 30 | 26382 Wilhelmshaven
Telefon: (04421) 50 71 10 | Fax: (04421) 50 71 13

NDR Landesfunkhaus Schleswig-Holstein
Eggerstedtstrafe 16 | 24103 Kiel
Telefon: (0431) 98 76-0 | Fax: (0431) 98 76-113

Studio Flensburg
Friedrich-Ebert-StraRe 1 | 24937 Flensburg
Telefon: (0461) 141 53-0 | Fax: (0461) 283 43

Studio Heide
Bahnhofstrafe 2 | 25746 Heide
Telefon: (0481) 59 98 50 | Fax: (0481) 642 41

Studio Liibeck

Media Docks

Willy-Brandt-Allee 31d | 23554 Libeck
Telefon: (0451) 70 24 00 | Fax:(0451) 702 40 41

Studio Norderstedt

Rathausallee 70 | 22846 Norderstedt

Telefon: (040) 58 97 20-0

Fax: (040) 58 97 20 10 (HF) | (040) 58 97 20 30 (FS)

NDR Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern
Schlopgartenallee 61 | 19061 Schwerin
Telefon: (0385) 59 59-0 | Fax:(0385) 59 59-514

Mecklenburg-Studio Schwerin
Schlopgartenallee 61 | 19061 Schwerin
Telefon: (0385) 59 59-0 | Fax: (0385) 59 59-544

Ostsee-Studio Rostock
Richard-Wagner-Strafe 8 | Postfach 10 30 90
18005 Rostock

Telefon: (0381) 45 45-6 | Fax: (0381) 45 45-717

Haff-Miiritz-Studio Neubrandenburg
Friedrich-Engels-Ring 51 | 17033 Neubrandenburg
Telefon: (0395) 570 00-0 | Fax: (0395) 582 27-16/-18

Vorpommern-Studio Greifswald
KnopfstraRe 29 | 17489 Greifswald
Telefon: (03834) 57 77-0 | Fax: (03834) 89 88 39

Korrespondentenbiiro Berlin der
Landesprogramme

Pressehaus | Schiffbauerdamm 40 | 10117 Berlin
Telefon: (030) 22 62 01 50 | Fax: (030) 22 62 01 11

ARD-Hauptstadtstudio
Wilhelmstrafle 67a | 10117 Berlin
Telefon: (030) 22 88-0 (Zentrale)
Fax: (030) 22 88-11 09
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Cordula Kropke | NDR (S. 37)

Jiirco B6rner | NDR (S. 38 u., 53 r.)

Uwe Ernst(S. 401, 54 1.)
Breuel-Bild/ABB (S. 40 m.)

Martina Schimmelpfennig | NDR (S. 40 r.)
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