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Mit Beschluss des Schleswig-Holsteinischen Landtages vom (21.01.2004) wur-
de die Landesregierung aufgefordert, (iber die Reform der Struktur der Finanz-
amter schriftlich zu berichten. Die nachfolgenden Ausfuhrungen enthalten eine
Zusammenfassung der Entscheidungsgrundlagen fir den Beschluss des Kabi-
netts vom 11. November 2003.

Grundlage fur das in einer Projektarbeit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Fachreferate, der Finanzamter und Vertretern des HPR vorbereitete Kon-
zept ist ein Vorschlag der Strukturkommission vom 25. Marz 2003 in dem das
Finanzministerium gebeten wurde, ein Konzept zur Reduzierung der Zahl der
Finanzamter vorzulegen. Im Verlauf der Projektarbeit wurden auch Gesprache
vor Ort mit den Beschéaftigten sowie den Birgermeisterinnen und Burgermeis-
tern der betroffenen Standorte gefihrt. Diese Vorgehensweise hat — neben der
Sammlung von Informationen - sichergestellt, dass die Probleme bereits vor
der Entscheidung offenkundig wurden und bei der Abwagung bertcksichtigt
werden konnten.

1. Istzustand

Von den 21 Finanzamtern in Schleswig-Holstein existieren 20 seit Bestehen
des Landes. Die Finanzamts-Standorte sind historisch gewachsen und haben
ihren Sitz in den kreisfreien Stadten oder am Sitz der aktuellen bzw. ehemali-
gen Kreisstadte. Die Grole der Finanzamter ist stark unterschiedlich. Das
grofdte Finanzamt (Libeck) hat 342,5 Soll-Stellen und das kleinste Finanzamt
(Heide) hat 73,7 Soll-Stellen.

Im Bereich der Finanzverwaltung wurde zum 01.09.2003 unter Aufldsung der
Oberfinanzdirektion die Zweistufigkeit eingefuhrt. Dabei werden die Personal-
verantwortung einschliel3lich des Personalkostenbudgets auf die Finanzamter
verlagert. Im Zuge dieser Mallnahmen wurden 24 Stellen zur Starkung der
Steuerverwaltung eingesetzt. Mit der Reform der Finanzamter wird die Optimie-
rung der Steuerverwaltung in Schleswig-Holstein fortgesetzt.

2. Entscheidungskriterien

Bei der Erarbeitung des Konzepts wurden folgende Kriterien berlcksichtigt und
es wurde ein Kompromiss gefunden, der alle Ziele bestmoglich verwirklicht:

e Durch eine Reform der Struktur soll die Organisation der Finanzamter ver-
bessert werden. Es gibt zahlreiche Untersuchungen der verschiedensten Gre-
mien (z.B. LRH Schleswig-Holstein 1975, AK ,Aufbau einer Steuerverwaltung in
der DDR* 1990), die alle zu dem Ergebnis kommen, dass die optimale Grolke ei-
nes Finanzamtes zwischen 150 und 250 Stellen liegt. Nach dem Ergebnis der
Prifung hat das Finanzministerium die Untergrenze auf 140 Soll-Stellen festge-
setzt. Ab 140 Soll-Stellen sind die Einheiten hinreichend grof3, was ein effizientes
Arbeiten ermdglicht und die Steuerung des Amtes einschlieRlich des flexiblen
Personaleinsatzes erleichtert.
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3.

Die aus der Einfuhrung der Zweistufigkeit folgende Delegation der Personal-
verantwortung auf die Finanzamter erfordert zudem die Einhaltung von Min-
destgrolien, weil nur dann eine Maglichkeit besteht, auf personelle Veranderun-
gen angemessen zu reagieren.

Die vorgeschlagenen Malinahmen sollen nach objektiven Mal3stédben wirt-
schaftlich vorteilhaft sein und damit die Haushaltssituation des Landes langfris-
tig verbessern.

Aus regionalpolitischer Sicht ist eine Kumulation belastender Malinahmen in
strukturschwachen Gebieten moglichst zu vermeiden, wenn damit die Grenze der
Zumutbarkeit Uberschritten wirde.

Schlieldlich ist das Interesse der Finanzverwaltung an dem Erhalt der Attraktivitat
ihrer Arbeitsplatze zu beachten. Die Belastungen von Teilzeitkraften durch zu
weite Anfahrtswege dirfen nicht dazu fuhren, dass ausgebildetes Personal fur die
Steuerverwaltung verloren geht. Fir die Steuerverwaltung wére dies prekar, da
Fachkrafte am Arbeitsmarkt nicht vorhanden sind, sondern wie bisher von der
Steuerverwaltung erst ausgebildet werden mussten.

Allgemeine Grundsatze zur Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

Die im Konzept enthaltene Wirtschaftlichkeitsbetrachtung stellt eine Abschatzung der
langfristig zu erwartenden wirtschaftlichen Folgen der vorgesehenen Mallnahmen
dar. Ggf. musste wegen eines unverhaltnismalligen Aufwandes genauerer Ermittlun-
gen auf Schatzungen zurickgegriffen werden. Die Schatzungen basieren allerdings
auf vorhandenen Erfahrungswerten. Fir eventuelle Unsicherheiten bei der Schat-
zung wurden Abschlage vorgenommen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgte
die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung fur jede der beschlossenen Malinahmen auf der
Grundlage einer Kostenvergleichsrechnung. Eine Anwendung der Kapitalwertmetho-
de hatte nicht zu wesentlich anderen Ergebnissen gefihrt.

a)

Ermittlung der Synergieeffekte beim Personal bei einer Zusammenlegung

Die Ermittlung der méglichen Synergien beim Personal erfolgte anhand der in
der Steuerverwaltung vorhandenen Personalbedarfsberechnung (PersBB), nach
der die notwendige Personalausstattung berechnet wird, die zu einem be-
stimmten Zeitpunkt (bzw. flr einen bestimmten Zeitraum) fur die Erfullung vor-
gegebener Aufgaben notwendig ist. Grundlage flr diese Berechnung ist die Er-
mittlung von sog. typischen Aufgaben, also die aus einem oder mehreren Ar-
beitsschritten bestehenden und typisch im Finanzamt anfallenden Arbeitsvor-
gange. Ausgehend von einer Jahresarbeitszeit i.H.v. 95.630 Minuten (= durch-
schnittliche Arbeitszeit einer Normalarbeitskraft in Minuten pro Jahr) wird in der
PersBB minutengenau der Zeitaufwand ermittelt, den eine durchschnittliche Ar-
beitskraft bendtigt, um die jeweils in Betracht kommende typische Aufgabe ord-
nungsgemal zu erledigen. Danach wurde jeder Arbeitsplatz auf Tatigkeitsan-
teile durchgesehen, die bei einer Zusammenlegung entfallen kdnnten.

Da sich die Zahl der zu bearbeitenden Steuerfalle durch eine Zusammenlegung
nicht andert, ergeben sich keine Einsparungen bzw. Synergien bei den fall-
zahlenabhangigen Aufgaben, sondern nur bei den mengenunabhangigen typi-
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b)

schen Aufgaben. So gibt es Zeitwerte (sog. Grundlasten/Festwerte), die bei je-
der Aufgabenerledigung anfallen. Dazu gehodren beispielsweise Besprechungen
und Ricksprachen in allgemeinen dienstlichen Angelegenheiten, allgemeine
Rustzeiten, nicht vermeidbare Unterbrechungen des Arbeitsablaufs (z.B. Tele-
fonate/Besuche), dienstlich bedingte Wartezeiten, etc.

Die Einsparungen ergeben sich im Wesentlichen daraus, dass auf bestimmten
Arbeitsplatzen (insbes. Fuhrungskrafte, Hauptsachbearbeiter, Geschéaftsstelle
und Personalvertretungen) grol3ere Anteile der dargestellten mengenunabhan-
gigen Tatigkeiten enthalten sind. Diese fallen bei einem zusammengelegten
Amt nicht doppelt an, weil die Funktion auch dort nur einfach besetzt ist.

Nach Maligabe der vorstehend dargestellten Grundsatze wurde fur jedes Zu-
sammenlegungsvorhaben die erzielbare Synergie konkret berechnet. Die Ein-
sparung betragt fir eine Zusammenlegung ohne Aul3enstelle 4,4 Stellen. Die
Verteilung auf die verschiedenen Vergutungsgruppen ergibt sich fur die hier na-
her dargestellten Zusammenlegungen aus den Anlagen 1.1 und 1.2. Bei der
Zusammenlegung unter Beibehaltung einer Nebenstelle reduziert sich die Ein-
sparung auf ca. 3.1 Stellen, weil im Vergleich zur vollstandigen Zusammenle-
gungen organisatorische Nachteile und Zeitverluste einzubeziehen sind. Insge-
samt kdnnen somit rund 15 Stellen erwirtschaftet werden, die der Steuerverwal-
tung wieder zur Verfligung gestellt werden.

Finanzielle Auswirkungen einer Zusammenlegung
(1) Kosten der neuen Unterbringung

Die Kosten der neuen Unterbringung der zusammengelegten Finanzamter sind
je nach der gewahlten Form und Variante der Zusammenlegung sowie nach
den drtlichen Gegebenheiten stark unterschiedlich. Sie werden fur jedes Zu-
sammenlegungsprojekt konkret berechnet. In Betracht kommt die Abdeckung
des zusatzlichen Raumbedarfs durch Anmietung, durch Erweiterungsbau oder
durch einen Neubau, wobei die Betrachtung sich auf die offenkundig — auch un-
ter Kostengesichtspunkten - am besten geeignete Variante (ggf. mit Alternati-
ven) beschrankt. Umsetzungsmaoglichkeiten, die bei gleichen organisatorischen
Vorteilen von vornherein nicht zu einer vergleichbaren oder besseren Wirt-
schaftlichkeit fihren konnten, wurden nicht weiter vertieft.

(2) Leerstandskosten bei bestehender Drittanmietung

Besteht am bisherigen Standort eine Drittanmietung (d.h. Gebaude, das sich
nicht im Eigentum der LVSH befindet), so sind die mitunter langfristigen Mietver-
trage nicht vor Ende der Mindestlaufzeit kiindbar. Wenn die Zusammenlegung
vorher umgesetzt werden soll, sind die Liegenschaften aller Voraussicht nach
nicht anderweitig nutzbar und wirden dann leer stehen. Demzufolge sind die
hierauf entfallenden Mieten als Kosten der Zusammenlegung in die Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtung einzubeziehen. Bei Gebauden, die sich im Eigentum der
LVSH befinden, besteht dagegen eine Kundigungsmaoglichkeit.
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(3) Einmalige Umstellungskosten

Zusammengefasst entstehen fur eine Zusammenlegung bei Nutzung eines
verbleibenden Gebaudes folgende Einmalkosten (Erlauterung der einzelnen
Positionen siehe Anlage 2.1 und 2.2)":

Umzugskosten 40.000 €
Arbeitszeitverlust durch Umzug 139.000 €
Trennungsgeld 20.000 €
IT-Kosten (Arbeitsaufwand) 74.250 €
It-Kosten (Ersatzteile) 25.000 €
Summe 298.250 €7

Die vorstehend dargestellten Einmalkosten werden Uber einen Zeitraum von 10

Jahren verteilt bertcksichtigt, so dass in der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung nach
der Kostenvergleichsrechnung fir ein Kalenderjahr 1/10 der Gesamtkosten der

Zusammenlegung zuzuglich kalkulatorischer Zinsen angesetzt werden.

(4) Verdnderung der laufenden Kosten
Zusammengefasst folgt aus einer Zusammenlegung bei Nutzung eines verblei-

benden Gebaudes folgende Veranderung der jahrlichen laufenden Kosten (die
konkrete Berechnung ist aus den Anlagen 2.3 und 2.4 ersichtlich):

Bucherei 1. 1.500 €
Reisekosten Vollstreckungsauf(endienst 3.000 €
Dienstfahrzeuge (Sachkosten) 1.1.431 €
Dienstfahrzeuge (Ersatzbeschaffung) J1.2.083 €
Kurierdienst 1.1.800 €
Frankiermaschine /. 1.500 €
Summe J.5.314 €

(5) Effizienzgewinn im Personalbereich

Die auf Grundlage der PersBB ermittelte Einsparung (insges. 4,4 AK je Zusam-
menlegung) verteilt sich unterschiedlich auf die verschiedenen Be-
soldungsgruppen.

Aufgrund der Vorgabe, dass Personaleinsparungen mdoglichst effizient zur
Einnahmeerzielung verwendet werden sollen, kdnnen diese in der Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung nicht nur mit den Personalkosten angesetzt
werden. Dabei ist von der Pramisse der Wirtschaftlichkeit des Personalein-
satzes auszugehen. Dies bedeutet, dass Personal, welches in den Amtern
eingesetzt wird, mehr Geld einbringt, als Personal- und Arbeitsplatzkosten
entstehen. Einen Durchschnittswert fir den Einnahmetberschuss, den ein
MA in der Finanzverwaltung erwirtschaftet, gibt es nicht. Auch werden nur

' Die Portokosten fiir die Umstellung der Steuernummern sind individuell fir jedes Projekt bestimmbar

und werden als eigener Ansatz in die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung aufgenommen.
Bei Umzug beider Amter in ein neues Gebaude erhéht sich die Summe auf 387.850 €, weil die ge-
schatzten Umzugskosten auf 60 T€ und die Arbeitszeitverluste auf 208,6 T€ steigen.

5
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in den wenigsten Bereichen Statistiken Uber die erzielten Mehrergebnisse
gefuhrt. Als Untergrenze fur die Schatzung eines Durchschnittswertes sind
die durch den jeweiligen MA verursachten Personal- und Sachkosten an-
zusetzen. Obergrenze ist der maximal erzielbare Gewinn beim Einsatz im
Prafungsaullendienst.

Die weitere Betrachtung geht von folgenden Ansatzen aus (die konkrete
Berechnung ist aus Anlage 3 ersichtlich):

Posten, fur die ein ,kw-Vermerk® erfolgt = Ansatz der Untergrenze

Posten des mittleren Dienstes (ohne ,kw“) =» Ansatz der Untergrenze
zzgl. 1/3 Unsicherheits-
zuschlag

Posten des gehobenen Dienstes = Ansatz der Obergrenze
abzgl. 1/3 Unsicherheits-
abschlag

Die im Personalbereich zu erzielenden Effizienzgewinne werden allerdings erst
nach einer gewissen Vorlaufzeit haushaltswirksam, da sowohl die Umsetzung
von kw-Vermerken®, als auch der anderweitige Einsatz von freiwerdendem
Personal (z.B. Einsatz als Betriebsprufer) nicht sofort umzusetzen sind bzw. ei-
ne Einarbeitungszeit erfordern.

Die Einbeziehung von Mehrergebnissen aus dem Prifungsaufliendienst
tragt erheblich zur Hohe der Effizienzgewinne der beschlossenen Mal3-
nahmen bei. Das Personal ist dort einzusetzen, wo es aus Haushaltssicht
den grollten Nutzen bringt. Zwar stehen die Mehreinnahmen aus dem Er-
gebnis von Aullenprifungen dem Landeshaushalt nicht in voller Héhe zur
Verfugung. Die Wirtschaftlichkeit der Zusammenlegung von Finanzamtern
in Schleswig-Holstein muss aber unter Berlcksichtigung der Mehreinnah-
men aller Gebietskdrperschaften also neben dem Land selbst, den Kom-
munen des Landes, dem Bund und den Ubrigen Landern beurteilt werden.
Das Land Schleswig-Holstein hat auch wie die tUbrigen Lander eine Ge-
samtverantwortung fur die Erzielung von Steuereinnahmen fur alle Ge-
bietskdrperschaften, insbesondere fur die Kommunen des Landes. Die Of-
fentlichkeit hatte kein Verstandnis dafir, wenn das Land bei der Steuer-
verwaltung mit dem Argument sparen wirde, dass nur ein Teil der Steuer-
einnahmen unmittelbar dem Land zu Gute kame, denn auch von den
Steuereinnahmen der Kommunen und des Bundes profitiert das Land mit-
telbar.

Durch den Abschlag von 1/3 bezogen auf die durchschnittlichen Mehrergebnis-
se der Prufungsauflendienste in Schleswig-Holstein unter Ausgrenzung der
Mehrergebnisse der Grol3- und Konzernbetriebsprifungsstelle wird zudem si-
chergestellt, dass der Ansatz nicht zu hoch ist. Damit werden die Unsicherhei-
ten abgedeckt, die sich daraus ergeben, dass die Statistik der Betriebsprifung
auf Risiken durch Rechtsbehelfe und Beitreibbarkeit von Forderungen keine
Rucksicht nehmen. Aulderdem ist damit die Tatsache berucksichtigt, dass
GrolRbetriebe mit zu erwartenden hohen Mehrergebnissen in Schleswig-Holstein
bereits weitgehend im Anschluss geprift werden und daher ein Einsatz weiterer



Sct3172g-Holsteinischer Landtag - 15. Wahlperiode Drucksache 15/ #N!#

Priferinnen und Prifer vor allem im Bereich der Mittel- und Kleinbetriebe erfol-
gen wird.

Aber selbst wenn die Einnahmeverbesserung im Bereich des gehobenen
Dienstes ebenfalls auf die Personalkosten reduziert wirde, ist das Ge-
samtergebnis der Strukturreform immer noch positiv. Unter Berlck-
sichtigung der weiteren positiven Effekte, die sich wirtschaftlich nicht mes-
sen lassen, wie Verbesserung der Arbeitseffizienz durch Spezialisierung
und Moglichkeit des Erfahrungsaustauschs, Erleichterung der Steuerung
des Amtes einschliel3lich des flexiblen Personaleinsatzes und Mdglichkeit
der angemessenen Reaktion auf personelle Veranderungen ist die Zu-
sammenlegung von Finanzamtern in jedem Fall sinnvoll.

(6) Verwertung der Altliegenschaften

Die Verwertung der leergezogenen Gebaude in den Standorten, die keine Ne-
benstelle behalten, kann problematisch werden, weil es sich um teilweise
denkmalgeschitzte Gebaude in strukturschwachen Gebieten handelt. Aufgrund
der Grofke der Objekte und ihrer baulichen Besonderheiten gibt es nur wenige
potentielle Interessenten.

Es kann allerdings nicht ohne Differenzierung angenommen werden, dass die
aufstehenden Gebaude an allen Standorten keinen Erlds erzielen. Es ist zu-
nachst davon auszugehen, dass GMSH und LVSH entsprechend ihrem Auftrag
fur freiwerdende Liegenschaften in absehbarer Zeit eine adaquate Verwendung
finden. Dabei ist auch zu beriicksichtigen, dass bis zu einem Leerzug der Ge-
baude aufgrund der erforderlichen baulichen Malknahmen fur GMSH und LVSH
mindestens 2 Jahre Zeit zur Verfigung stehen, sich auf die veranderte Situation
einzustellen. Ferner gewahrt die Landesverwaltung die notwendige Unterstit-
zung. Eine zwischenzeitlich eingerichtete interministerielle Arbeitsgruppe soll
sich mit der Koordinierung und Umsetzung der aus den Strukturentscheidungen
resultierenden Unterbringungsfragen beschaftigen. Der Landeshaushalt wird
durch einen eventuellen Leerstand nicht belastet. Bis zu einer bestimmten Hohe
ist ein Leerstand Uber die Mietausfallwagniszahlungen des Landes bei der
LVSH abgedeckt. Die Prognose der Verwertung ist daher nicht Gegenstand der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung. Das Liegenschaftsmodell des Landes unterstitzt
somit Umstrukturierungsmalinahmen der Landesverwaltung.

MaRnahmen im Einzelnen

Heide / Meldorf

Die Finanzamter Heide (kleinstes FA des Landes mit 74 Soll-Stellen) und Mel-
dorf (93 Soll-Stellen) werden aufgeldst und zu einem neuen FA Dithmarschen

(insges. 162 Soll-Stellen) zusammengeflhrt, das seinen Sitz am Standort Mel-
dorf haben soll. Die erforderliche Unterbringung soll durch einen Erweiterungs-
bau realisiert werden.

Die Zusammenlegung ist aufgrund der geringen Entfernungen fur Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie Steuerpflichtige zumutbar. Die wirtschaftlichen Vortei-
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b)

le in Hohe von ca. 800 T€ p.a. (vgl. Anlage 4.1) wiegen schwerer, als die
Nachteile fir die Betroffenen. Da die Unterbringung sowohl in Heide (vgl. Anla-
ge 4.2), als auch in Meldorf bei Zugrundelegung der jeweils wirtschaftlich glns-
tigsten Variante mit annahernd gleichen wirtschaftlichen Ergebnissen verbun-
den ist, konnte hier eine Entscheidung zu Gunsten des regional schwéacheren
der beiden Standorte getroffen werden. Dabei ist auch bericksichtigt worden,
dass aufgrund der gegenwartigen Finanzamtsgrofden der Umfang des zu ver-
setzenden Personals geringer ist, als bei einer Ansiedlung des kunftigen Fi-
nanzamtes in Heide.

Anmerkungen zur Unterbringungssituation an den beiden Standorten:

Unterbringung in Heide

Benotigte Gesamtflache 4.057 m*> HNF
Flache bestehendes FA 1.421 m?2 HNF
Flachenbedarf (Erweiterung) 2.636 m? HNF

Unterbringung in Meldorf

Benotigte Gesamtflache 4.057 m*> HNF
Flache bestehendes FA

(Gebdude Jungfernstieq) 1.753 m? HNF
Flachenbedarf (Erweiterung) 2.304 m2 HNF
Nachrichtlich Drittanmietung 377 m?* HNF

bis 30.06.2011 (Bitjestr.10)

Bei der Bestimmung des Flachenbedarfs geht die Betrachtung davon aus, dass
die Drittanmietung nicht weitergefuhrt werden soll, weil sie aufgrund der Entfer-
nung (ca. 5 Min. FulRweg) die Arbeitsablaufe behindert. Die Unterbringung des
neuen Finanzamtes in Meldorf wird kinftig auf vier Gebaude (3 Gebaude im
Jungfernstieg und ein Erweiterungsbau) verteilt sein. Aufgrund der geringen
Entfernungen zwischen den Gebauden besteht kein ins Gewicht fallender orga-
nisatorischer Nachteil.

Oldenburg / Eutin

Die Finanzamter Eutin (134 Soll-Stellen) und Oldenburg (98 Soll-Stellen) wer-
den aufgeldst und zu einem neuen FA Ostholstein (insges. 196 Soll-Stellen) zu-
sammengefihrt, das seinen Sitz am Standort Oldenburg haben soll. In diesem
Zusammenhang wird die ortliche Zustandigkeit fur die Stadt Eutin sowie fur die
Gemeinden Bad Malente und Bosau (31 Soll-Stellen) ausgegliedert und dem FA
Plon (109 Soll-Stellen) Gbertragen. Bis Ende 2009 soll eine Nebenstelle mit ca.
40 Mitarbeitern am Standort Eutin bestehen bleiben. Die erforderliche Unter-
bringung in Oldenburg soll durch einen Erweiterungsbau realisiert werden.

Die wirtschaftlichen Vorteile in Hohe von ca. 400 T€ p.a. (vgl. Anlage 5) wiegen
schwerer, als die Nachteile fur die Betroffenen. Eine Fortfihrung des Finanzam-
tes am Standort Eutin ist aufgrund der geringen Entfernung zum Finanzamt
PI6n nicht vorzugswdurdig. Unabhangig davon haben die Recherchen der GMSH
in Eutin keine Uberzeugenden Moglichkeiten flir die Ansiedlung eines zusam-
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mengelegten Finanzamtes unter weiterer Nutzung des bestehenden Hauptge-
baudes ergeben. Jede in Eutin realisierbare Losung ware also aufgrund der er-
forderlichen Anmietung von 100 % des Flachenbedarfs und des Leerzugs aller
bestehenden LVSH-Liegenschaften teuerer gewesen, als eine Erweiterung in
Oldenburg. Da in Oldenburg flr die erforderliche Erweiterung unter Ausnutzung
des bisherigen Hauptgebaudes eine Freiflache in Uberaus gunstiger Lage zur
Verfugung steht und eine gleichmaldige Verteilung der Finanzamter in der Fla-
che angestrebt wird, hat sich die Betrachtung auf den Standort Oldenburg be-
schrankt. Durch die Zustandigkeitsverlagerung nach Plon besteht fur einen Teil
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Eutin die Moglichkeit der wohnortsna-
hen Weiterbeschaftigung. Fiir einen weiteren Teil wird eine Ubergangsldsung
bis Ende 2009 geschaffen. Damit kbnnen im Rahmen der notwendigen Verset-
zungen fur die Halfte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des FA Eutin soziale
Gesichtspunkte — insbesondere der Teilzeitbeschaftigten -berticksichtigt wer-
den. Durch die Standortwahl soll das im Vergleich strukturschwachere nordliche
Kreisgebiet gestarkt werden.

Anmerkungen zur Unterbringungssituation an den beiden Standorten:

Unterbringung in Eutin

Benotigte Gesamtflache 4.750 m? HNF
Flache bestehendes FA

(nur Gebaude R. Schade Str.) 2.015 m2 HNF
Flachenbedarf (Erweiterung) 2.735 m*> HNF
Nachrichtlich Drittanmietung 848 m? HNF

bis 31.12.2009 (Janusstr. 5)

Unterbringung in Oldenburg

Benotigte Gesamtflache 4.750 m? HNF
Flache bestehendes FA

(Gebaude Lankenstralie) 1.319 m? HNF
Flachenbedarf (Erweiterung) 3.431 m? HNF
Nachrichtlich Anmietung LVSH 399 m? HNF
Nachrichtlich Drittanmietung 400 m* HNF

bis 31.07.2005 (Schuhstr.26)

Bei der Bestimmung des Flachenbedarfs geht die Betrachtung davon aus, dass
die Anmietungen Schuhstralle und Gohler Stral3e nicht weitergeflhrt werden,
weil sie aufgrund der Entfernungen, der Zersplitterung des Amtes und des un-
gunstigen Zuschnitts die Arbeitsabldufe behindern.

Im Interesse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird noch geprift, inwieweit
die kiinftigen Zustandigkeiten der Amter Ostholstein und Plén etwas anders ge-
schnitten werden kdnnen, so dass moglicherweise mehr Beschaftigte aus Eutin
nach Plon wechseln konnen. Eine endgultige Entscheidung ist allerdings erst
maoglich, wenn die Umsetzung der Ergebnisse der Personalbedarfsberechnung
zum Stichtag 1.1.2003 in eine neue Personalsoll-Zuweisung fur die Finanzamter
abgeschlossen ist (voraussichtlich Ende Februar 2004).
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c)

d)

Husum / Leck

Die Finanzamter Husum (117 Soll-Stellen) und Leck (118 Soll-Stellen) werden
aufgelost und zu einem neuen FA Nordfriesland (insges. 231 Soll-Stellen) zu-
sammengefuhrt, das seinen Hauptsitz in Leck haben soll. Der Standort Husum
soll als Nebenstelle dauerhaft erhalten bleiben.

Die wirtschaftlichen Vorteile der Zusammenlegung in dieser Form in Hohe von
ca. 482 T€ p.a. wiegen schwerer, als die organisatorischen Nachteile. Bei der
Entscheidung wurden regionalpolitische und soziale Gesichtspunkte besonders
bertcksichtigt. Die gro3en Entfernungen, die ausgepragte Strukturschwache
und die Lage des Standortes Leck im Kreisgebiet wiirden im Falle einer Zu-
sammenlegung an einem der beiden Standorte erhebliche Belastungen fur die
Betroffenen bedeuten, die aufder Verhaltnis zu dem erzielbaren weiteren wirt-
schaftlichen Vorteil i.H.v. ca. 110 T€ p.a. stehen. Die Auswirkungen auf die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Region werden mit der Beibehaltung
beider Standorte auf ein Mindestmal} reduziert. Durch die Bestimmung des
Hauptsitzes soll der schwachere der beiden Standorte dauerhaft gestarkt wer-
den.

Eckernforde / Schleswig

Die Finanzamter Schleswig (115 Soll-Stellen) und Eckernforde (98 Soll-Stellen)
werden aufgeldst und zu einem neuen FA Eckernférde-Schleswig (insges. 210
Soll-Stellen) zusammengefuhrt, das seinen Hauptsitz in Eckernforde haben soll.
Der Standort Schleswig soll als Nebenstelle dauerhaft erhalten bleiben.

Die wirtschaftlichen Vorteile der Zusammenlegung in dieser Form in Hohe von
ca. 435 T€ p.a. wiegen schwerer, als die organisatorischen Nachteile. Bei der
Entscheidung wurden regionalpolitische Gesichtspunkte besonders bertcksich-
tigt. Beide Standorte sind durch den Beschéaftigungsabbau in Wirtschaft und 6f-
fentlicher Verwaltung besonders stark betroffen. Der durch eine Zusammenle-
gung an einem der beiden Standorte erzielbare weitere wirtschaftliche Vorteil
von ca. 125 T€ p.a. wirde aulder Verhaltnis zu der sich dadurch notwendig er-
gebenden Schwachung des anderen Standortes stehen. Durch die Beibehal-
tung beider Standorte kénnen die Auswirkungen auf die Region und die Mitar-
beiter auf ein Mindestmal} reduziert werden. Die Auswahl des Hauptsitzes soll
die durch andere Standortentscheidungen des Landes bereits deutlich reduzier-
te Prasenz der Landesverwaltung in Eckernfoérde festigen.
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e)

f)

)

Plén (Erweiterung)

Das FA Plon (109 Soll-Stellen) wird um die o¢rtliche Zustandigkeit fur die Stadt
Eutin und die Gemeinden Bosau und Bad Malente (31 Soll-Stellen bisher FA
Eutin) sowie fur die Gemeinden Boksee, Heikendorf, Klausdorf, Klein Barkau,
Monkeberg und Schonkirchen (25,6 Soll-Stellen bisher FA Kiel-Sud) erweitert.
Des weiteren wird in Plon eine der kunftigen zusammengelegten Grunder-
werbsteuerstellen angesiedelt. Damit betragt die zukinftige Grofde des FA Plon
mindestens 181 Soll-Stellen.

Aufgrund der langfristigen mietvertraglichen Bindungen bis 2033 kommt der
Standort P16n nur fur eine Erweiterung in Betracht. Die Vergrof3erung des Am-
tes ist aus organisatorischen Grunden erforderlich. Hinzu kommt, dass in Plon
zu gunstigen Konditionen die erforderliche Erweiterungsflache geschaffen wer-
den kann. Dadurch kann die — moglicherweise kostenintensivere - Erweiterung
in Oldenburg geringer ausfallen und im FA Kiel-Sud kénnen durch die Verklei-
nerung kostenintensive Drittanmietungen aufgegeben werden. Zudem wird fur
einige Mitarbeiter des FA Eutin die Mdglichkeit geschaffen, wohnortsnah weiter-
beschaftigt zu werden.

Rendsburg (Erweiterung)

Beim FA Rendsburg (141 Soll-Stellen) wird eine der kiinftigen zusammen-
gelegten Grunderwerbsteuerstellen angesiedelt. Damit betragt die zukinftige
Grolle des FA Rendsburg 156 Soll-Stellen.

Eine VergroRerung das Amtes ist aus organisatorischen Griinden erforderlich.
Aufgrund der bereits bestehenden Grofle kann der Umfang der Erweiterung in
Grenzen gehalten werden. Aufgrund des anerkannten Raumbedarfs ist eine
Erweiterung der Raumlichkeiten des FA Rendsburg ohnehin erforderlich. In die-
sem Zusammenhang kann nach den vor Ort bestehenden Mdglichkeiten die
notwendige zusatzliche Erweiterungsflache geschaffen werden. Eine Zusam-
menlegung mit den daraus folgenden Belastungen fur die Betroffenen kann da-
durch vermieden werden.

Neumiinster (Erweiterung)

Das FA Neumunster (113 Soll-Stellen) soll vom FA Bad Segeberg die ortliche
Zustandigkeit fir die Stadt Bad Bramstedt sowie die Gemeinden Armstedt, Bi-
mohlen, Borstel, Féhrden-Barl, Fuhlendorf, Hagen, Hardebek, Hasenkrug,
Heidmohr, Heidmuhlen, Hitzhusen, Monkloh, Weddelbrook, Wiemersdorf (
27,90 Soll-Stellen), auBerdem fir die Gemeinden Bornhéved, Damsdorf, Gon-
nebek, Schmalensee, Stocksee, Tarbek und Tensfeld (8,60 Soll-Stellen) Gber-
nehmen. Damit betragt die zuklnftige Grolle des FA NeumUnster 150 Soll-
Stellen.

Eine Vergroflerung des Amtes ist aus organisatorischen Griinden erforderlich.
Es bestehen vor Ort konkrete Moglichkeiten der Anmietung weiterer Raumlich-
keiten in unmittelbarer Nahe zum bestehenden Gebaude. Die zentrale Lage des
Standortes soll durch die Erweiterung besser genutzt werden. Eine Zusammen-
legung mit den daraus folgenden Belastungen fir die Betroffenen kann dadurch
vermieden werden. Zuséatzlich kann dadurch das sehr grol3e FA Bad Segeberg
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(318,8 Soll-Stellen) entlastet werden. Die dortige angespannte Raumsituation
wird ebenfalls verbessert.

h) Konzentration der Grunderwerbsteuerstellen

Die Zahl der Grunderwerbsteuerstellen soll von derzeit 19 auf kinftig 3 Dienst-
stellen landesweit verringert werden. Die Zustandigkeit soll bei den Finanzam-
tern PIon (17,40 Soll-Stellen), Pinneberg (18,70 Soll-Stellen) und Rendsburg
(17,80 Soll-Stellen) liegen. Alle Ubrigen Grunderwerbsteuerstellen werden auf-
gelost.

Die Schwerpunktkonzentration ist aus organisatorischen Grinden erforderlich.
Die Grunderwerbsteuerstellen sind aufgrund des geringen Anteils an Publi-
kumsverkehr, der hohen Spezialisierung und der unerheblichen Verbindungen
zu anderen Dienststellen eines FA fur eine Zusammenlegung geeignet. Die Vor-
teile der besseren Effizienz aufgrund einer Schwerpunktbildung Uberwiegen den
aus der Umstellung resultierenden Aufwand. Zusatzlich wird durch die Ausnut-
zung bestehenden oder kostenglinstig zu beschaffenden Biroraums an ande-
ren Stellen dringend notwendiger Platz geschaffen.

i) Konzentration der Pramienstellen

Die Zahl der Pramienstellen soll von derzeit 21 auf kiinftig 1 Dienststelle lan-
desweit verringert werden. Die Zustandigkeit soll bei dem Finanzamt Kiel-Std
(2,30 Soll-Stellen) liegen. Alle Ubrigen Pramienstellen werden aufgeldst.

Die Schwerpunktkonzentration ist aus organisatorischen Grinden erforderlich.
Der Umfang der landesweit notwendigen Soll-Stellen zeigt die geringe Bedeu-
tung der Pramienstellen und die Notwendigkeit einer Schwerpunktbildung zum
Zweck der Konzentration des Fachwissens. Es sprechen keine organisatori-
schen Hinderungsgriinde gegen eine Zusammenlegung.

j) Konzentration der Kraftfahrzeugsteuer-Stellen

Die Zahl der Kraftfahrzeugsteuer-Stellen soll von derzeit 20 auf kinftig 8
Dienststellen landesweit verringert werden. Die Einzelheiten der Umsetzung
und insbesondere die Auswahl der Standorte sind im Rahmen der Erstellung
des Feinkonzepts zu erarbeiten. Die durchschnittliche Grélde der Kraftfahr-
zeugsteuer-Stellen liegt dann bei 7 — 8 Soll-Stellen. Alle Ubrigen Kraftfahr-
zeugsteuer-Stellen werden aufgeldst.

Die Schwerpunktkonzentration ist aus organisatorischen Grinden erforderlich.
Die Vorteile der besseren Effizienz aufgrund einer Schwerpunktbildung tber-
wiegen den aus der Umstellung resultierenden Aufwand. Dem erhohten Anteil
an Publikumsverkehr wird Rechnung getragen, indem das Ausmalf} der Kon-
zentration begrenzt ist. Bei der Auswahl der Schwerpunktamter sollen insbe-
sondere die Erreichbarkeit im Zustandigkeitsgebiet und die Unterbringungsfra-
gen bericksichtigt werden. Dadurch kénnen die Belastungen fur die Betroffenen
in Grenzen gehalten werden. Zudem ist so eine bessere Raumausnutzung er-
reichbar.
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5. Zeitplanung fir die Umsetzung

Die Malinahmen sollen grundsatzlich zum 01.01.2005 umgesetzt sein. Die Auf-
l6sung des Finanzamtes Eutin wird indes nicht vor dem 01.01.2006 realisierbar
sein. Ein Feinkonzept fur die Umsetzung ist noch zu erstellen. In der Vorberei-
tungsphase sollen alle notwendigen personellen und organisatorischen Mal3-
nahmen geplant und eingeleitet werden.

Finanzamter-Zusammenlegungen, die bauliche Malinahmen voraussetzen,
werden aufgrund der erhohten organisatorischen Anforderungen und der not-
wendigen Bauzeiten eine langere Realisierungsphase bis zu ihrem endgdtltigen
Abschluss erforderlich machen. Gleichwohl ist auch in diesen Fallen (Ausnah-
me Finanzamt Ostholstein) eine Zusammenlegung spatestens zum 01.01.2005
— zunachst unter Beibehaltung beider Standorte — vorgesehen.

6. Finanzielle Auswirkungen und Verwaltungsaufwand
a) Haushaltswirksame Ausgaben
Es entstehen im Haushalt 2004 / 2005 umstellungsbedingte Mehrausgaben, die
aus den veranschlagten Ansatzen der Kapitel des Einzelplanes 05 finanziert
werden.

b) Einsparungen / Mehreinnahmen

Die wirtschaftlichen Vorteile der Zusammenlegungen von Finanzamtern betra-
gen nach Beendigung der Umstellungsphase:

Zusammenlegung Heide/Meldorf 825.625 € p.a.
Zusammenlegung Oldenburg/Eutin 399.552 € p.a.
Zusammenlegung Husum/Leck 482.274 € p.a.
Zusammenlegung Schleswig/Eckernférde 434.546 € p.a.

Die Folgen der Erweiterung der Zustandigkeiten der Finanzamter PIon, Neu-
munster und Rendsburg sowie der Schwerpunktkonzentrationen sind derzeit
noch nicht abzusehen. Es ist aber zu erwarten, dass aufgrund der daraus resul-
tierenden Effizienzgewinne und der Vorteile an anderen Standorten die Ein-
nahmeverbesserungen hoher liegen als die Kosten.

7. Schlussbemerkung

Es wurden alle von den Betroffenen vorgetragenen Bedenken angemessen beruck-

sichtigt. Der Kabinettsbeschluss enthalt eine ausgewogene Ldsung, die von nieman-
dem untragbare Dinge abverlangt. Die wirtschaftlichen und organisatorischen Vortei-
le der vorgeschlagenen Reformen sind dagegen so gewichtig, dass die Mallnahmen
in Anbetracht unserer Haushaltslage durchgefiuihrt werden missen.
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Anlage 2.1

Einmalige Umstellungskosten

FUr die Verwirklichung einer Zusammenlegung fallen die nachfolgend
dargestellten einmaligen Kosten an:

e Umzugskosten auf Basis der beim FA Plon tatsachlich entstandenen
Kosten i.H.v. 30.000 € fur das umziehende FA sowie Kosten von
geschatzt 10.000 € fur interne Umzuge innerhalb des Amtes, an dem der
gemeinsame Standort eingerichtet wird.

¢ Kosten fir die teilweise Ersteinrichtung (Anteil von Biromdbeln, die
aufgrund ihres Alters ersetzt werden missen). Diese Kosten sind fur die
Haushaltsplanung von Bedeutung, sollen aber im Rahmen der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung aulRer Ansatz bleiben da nach KLR eine
Abschreibung Uber 10 Jahre erfolgt und daher nur der — hier
vernachlassigbare — Zinseffekt anzusetzen ware.

e FUr Personalkosten durch Arbeitszeitverlust wegen der erforderlichen
Umzige werden im Schatzungswege 3 Arbeitstage je umzusetzendem
MA und 1 Arbeitstag je verbleibendem MA (interne Umzuge durch
Umstrukturierung der Dienststellen) angesetzt. Der Faktor
Personalkosten wird aus einem gewichteten Mischwert der
Personalkostentabelle mD (A 8 mit Anteil 2/3) und gD (A 11 mit Anteil
1/3) errechnet. Es ergeben sich fur jede Zusammenlegung
Gesamtkosten von 139.000 € (bzw. 208.600 € bei Umzug beider Amter
in ein neues Gebaude).

¢ Die erforderliche Umstellung der Steuernummern macht eine
Mitteilung an die Steuerpflichtigen erforderlich. Hierflr entstehen fur jede
Sendung Porto- (0,24 €) und Materialkosten (0,10 €)." Die neuen
Steuernummern der Bewertungsakten sollen nicht an die
Steuerpflichtigen mitgeteilt werden, da es nur verhaltnismallig wenige
.Jaufende® Falle mit Schriftwechsel gibt.

Diese Kosten fallen auch bei einer Zusammenlegung unter Beibehaltung
beider Standorte an, weil aus technischen Grinden eine einheitliche
Steuernummer erforderlich ist.

e Der Aufwand fur Trennungsgeld (einschliel3lich Umzugskostenunter-
stltzung) wird - auf Grundlage der bei Neugrindung des FA Pinneberg
tatsachlich entstandenen Kosten - mit einmalig 20.000 € fur jedes
Zusammenlegungsprojekt geschatzt. Fur Plon erfolgt ein Ansatz von 1/5
(4.000 €).

e Durch die Zusammenlegung entstehen zusatzliche IT-Kosten. Fur die
Umstellung der EDV (insbes. Umstellung der Steuernummern) fallt

' Der Umstellungsaufwand flr die Erweiterung Plén beschrankt sich auf die Umstellung des Bereichs

Kiel-Sid, weil die anderen Kosten bereits in der Umstellung Eutin und Neumiinster enthalten sind.



folgender (anhand der Erfahrungen aus Pinneberg) geschatzter
Personalaufwand an:

- Aufwand bei IT 5 (Bearbeiterebene) 260 Personentage (PT)
- Aufwand bei IT 6 (Bearbeiterebene) 100 PT
- Aufwand auf SGL-Ebene 40 PT

Der Aufwand von 400 PT (entspricht 165.000 € bei Besoldungsgruppe A
11) fallt allerdings nur beim ersten Umlegungsprojekt an. Fur die
Nachfolgenden Zusammenlegungen wird nur noch von 100 PT
ausgegangen. Folglich entstehen bei 5 Zusammenlegungen
Gesamtkosten von 900 PT = 371.250 € bzw. durchschnittlich 74.250 €
fur ein Projekt.

Dieser Aufwand entsteht auch im Falle einer Zusammenlegung unter
Beibehaltung beider Standorte.

Der erforderliche Ersatz nicht mehr verwendbarer Hardware- bzw.
Netzwerkkomponenten wird entsprechend der Einschatzung des AIT fur
jede Zusammenlegung mit 25.000 € veranschlagt. Die weitere
Betrachtung geht davon aus, dass in den Mietkosten fur die neuen
Liegenschaften bereits eine vollstandige Verkabelung enthalten ist.
Anderenfalls wirde hierflr ein zusatzlicher Aufwand (50.000 bis
150.000€) entstehen.
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Anlage 2.3

Veranderung der laufenden Kosten

Bei einigen laufenden Kosten ergeben sich aufgrund einer Zusammenlegung
Veranderungen:

¢ In der Blicherei ergeben sich Einsparungen i.H.v. geschatzten 1.500 €
p.a. bei der Ausstattung mit Grundwerken (Kommentare und
Zeitschriften), da diese nicht in doppelter Anzahl erforderlich sind.

¢ Die Reisekosten des Vollstreckungsauliendienstes werden aufgrund
grolRerer Entfernungen in einem vergrolberten FA-Bezirk steigen
(geschatzt 3.000 € p.a.). Bei den Ubrigen AulRendiensten (insbes. BP)
erfolgt kein Ansatz. Hier wird davon ausgegangen, dass die Dienstreisen
auch weiterhin uberwiegend vom Wohnort des MA angetreten werden.

e Bei den Dienstfahrzeugen wird eine Verringerung des Gesamtbe-
standes i.H.v. 4 Fahrzeugen in Ansatz gebracht. Lediglich bei der
Zusammenlegung der FA Oldenburg / Eutin erscheint eine solche
Einsparung nicht realisierbar. Die jahrliche Einsparung betragt 1.431 €
Sachkosten und 2.083 € Ersatzbeschaffungskosten fur jeden
eingesparten PKW.

e Vom Kurierdienst wird weniger Fahrleistung zu erbringen sein, weil
weniger Orte anzusteuern sind. Die Einsparung wird pauschal auf 20 km
Fahrtstrecke (Kosten von 1.800 € p.a.) fur jede Zusammenlegung
geschatzt.

¢ Im zusammengelegten FA wird nur noch eine Frankiermaschine
erforderlich sein. Flr jede Zusammenlegung wird die Einsparung mit
1.500 € veranschlagt.
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VI 142 - O 2100-012

Zusammenlegung von Finanzamtern;
hier: Wirtschaftlichkeitsbetrachtung - Personaleinsparungen

Anlage 3

Kiel, 07.10.2003
VI142_1071003mu1

Einsparbereich

Jahreswert in der

Wirtschaftlichkeitsbe-

rechnung
(jeweils Basis 1,0)

Erlauterungen

Vorsteher/SGL (hD) 78.235 € Ansatz gem. Personalkostentabelle 2004 ohne
(Ausbringen als kw) Personalgemeinkosten (Mischwert A 14/A 15)
7.824 € zuzugl. 10 % fur Buroarbeitsplatz
(rechn. Einsparwert)
7.824 € zuzlgl. weitere10 % fiir luK-Arbeitsplatz
=05.883 €
Ang. m.D. (nur 37873 € Ansatz gem. Personalkostentabelle 2004 ohne
Schreibdienst) Personalgemeinkosten (BAT VII)
(Ausbringen als kw)
3.787 € zuzugl. 10 % fur Buroarbeitsplatz
3.787 € zuzugl. weitere 10 % fur luK-Arbeitsplatz
=45.447 € (rechn. Einsparwert)
Ang. m.D. (Ubrige) 40443 € Ansatz gem. Personalkostentabelle 2004 ohne
(Ausbringen als kw) Personalgemeinkosten (BAT VI b)
4.044 € zuzugl. 10 % fur Blroarbeitsplatz
4.044 € zuzugl. weitere 10 % fur luK-Arbeitsplatz
=48.531 € (rechn. Einsparwert)
Beamte m.D. (nicht 39.457 € Ansatz gem. Personalkostentabelle 2004 ohne
kw-gestellt) Personalgemeinkosten (Mischwert A 7/A 8)
3.946 € zuzugl. 10 % fur Buroarbeitsplatz
3.946 € zuzugl. weitere 10 % fur luK-Arbeitsplatz
=47.349 € (rechn. Freisetzungswert)
15.783 € + 1/3 Aufschlag
63.132 €
Beamte g.D. (umzu- 593.262 € Erreichbares Mehrergebnis im gew. Bp-

setzen in den Gew.Bp-

AuRendienstbereich

400.000 €

AuRendienst (J der letzten 3 Jahre ohne
GroltKonzBp gew. eingesetzten Aullenprifer)
(= rechn.Mehreinnahmewert)

1. 1/3 Abschlag




Wirtschaftlichkeitsbetrachtung Finanzamter Heide / Meldorf

(Erweiterung des Standortes Meldorf durch Investorenbauvorhaben)

Anlage 4.1

1. Effizienzgewinne

a. Die Raumsynergie (ca. 190 gm je Zusammenlegung) ist bereits bei der
Ermittlung des Raumbedarfs berlcksichtigt und verringert dort die Kosten.
b. Personalsynergien (p.a.):
) 1,0 Vorsteher (h.D.) "kw" i.H.v. 95883 € 95.883 €
) 1,9 Beamter g.D. in HBhe v. je 400.000 € 760.000 €
° 1.4 Beamter m.D. in Hohe von 63.000€ 88.200 €
) 0.1 Angest. m.D. in Héhe von 48.531€ 4.853 €
ZUs. 44 Effizienzgewinne 948.936 €
c. Einsparungen bei den Jaufenden Sachkosten (Saldo aus Mehr-
und Minderkosten, vgl. Ziff. 4 Bst.d) der Darstellung im
Konzept): 5.314 €
Summe der jéhrlichen Effizienzgewinne 954.250 €
2. Abzusetzende Kosten
a. Einmalkosten gem. abstrakter Berechnung in Ziff. 4 Bst. d) der
Darstellung im Konzept (Verteilung auf 10 Jahre) 29.825 €
Kalkulatorische Zinsen (1/10) 298.250 € 12X
4,50% 671 €
Einmalkosten Umstellung der Steuernummern (1/10)
FA Heide 803 €
Kalkulatorische Zinsen (1/10) 8.032 € 12X
4,50% 18 €
Zwischensumme zu a) 31317 €
b. Leerstandskosten einer Drittanmietung bis zum Ablauf der
Mietzeit (Meldorf Butjestr. erst zum 30.06.2011 kundbar) 26.581 €
c. Kosten der Anmietung des neuen Gebaudes je gm HNF/Monat
bei dem Investorenmodell mit: 8 €
e Neue Miete Finanzamt Meldorf
2.303 am X 1,4x8€x 12 Monate = 309.523 €
e Neutralisierung des anerkannten Raumbedarfs (nicht
durch ZF verursacht)
Heide 182 gmx 1,4 x 8 € x 12 Monate -24.461 €
Leck 568 gmx 1,4 x 8 € x 12 Monate -76.339 €
e Neutralisierung der Anwarterunterbringung (nicht durch
ZF verursacht)
Anwarter: 4 x19,78gm x 1,4 x 8 €x 12 -10.634 €
e Neutralisierung der Personalaufstockung (nicht durch ZF
verursacht)
Heide 3,73 x19,78agmx 0,5x 1,4 x8€x 12 -4.958 €
Meldorf 3,56 x19,78gm x 0,5x1,4x8€x 12 -4.732 €
Jahresmiete nach Neutralisierung anderer Faktoren 188.399 €
o abzuglich entfallender Miete FA Heide
jahrlich -117.673 €
-117.673 €
Zwischensumme zu ¢) 70.726 €
Summe der jéhrlichen Mehrkosten 128.625 €
Verbleibende Effizienzgewinne  825.625 €




Wirtschaftlichkeitsbetrachtung Finanzamter Heide / Meldorf

(Erweiterung des Standortes Heide durch zuséatzliche Anmietungen)

Anlage 4.2

1. Effizienzgewinne

a. Die Raumsynergie (ca. 190 gm je Zusammenlegung) ist bereits bei der
Ermittlung des Raumbedarfs berucksichtigt und verringert dort die Kosten.
b. Personalsynergien (p.a.):
) 1,00 Vorsteher (h.D.) "kw" i.H.v. 95.883 € 95.883 €
) 1,80 Beamter g.D. in HBhe v. je 400.000 € 760.000 €
) 1,40  Beamter m.D. in Héhe von 63.000€ 88.200 €
) 0,10 Angest. m.D. in Hohe von 48531 € 4.853 €
ZUs. 4,40 Effizienzgewinne 948.936 €
c. Einsparungen bei den Jaufenden Sachkosten (Saldo aus Mehr-
und Minderkosten, vgl. Ziff. 4 Bst.d) der Darstellung im
Konzept): 5.314 €
Summe der jéhrlichen Effizienzgewinne 954.250 €
2. Kosten 1)
a. Einmalkosten gem. abstrakter Berechnung in Ziff. 4 Bst. d) der
Darstellung im Konzept (Verteilung auf 10 Jahre) 29.825 €
Kalkulatorische Zinsen (1/10) 298.250 € 12X
4,50% 671€
Einmalkosten Umstellung der Steuernummern (1/10)
FA Meldorf 1.052 €
Kalkulatorische Zinsen (1/10) 10.516 € 12X
4,50% 24 €
Zwischensumme zu a) 31.572 €
b. Leerstandskosten einer Drittanmietung bis zum Ablauf der
Mietzeit (Meldorf Butjestr. erst zum 30.06.2011 kundbar) 26.581 €
c. Kosten der Anmietung des neuen Gebaudes je gm HNF/Monat
mit: 6,05€ bzw. mit: 7,50 €
e Neue Miete Finanzamt Heide (Stralenbauamt)
1.455 am x 1,4 x6,05€x 12 Monate = 147.886 €
* Neue Miete Finanzamt Heide (Telekom)
1.181 am x 1,4x7,50€x 12 Monate = 148.806 €
o Neutralisierung des anerkannten Raumbedarfs (nicht
durch ZF verursacht)
Heide 182 gmx 1,4 x 6,78 € x 12 Monate -20.731 €
Meldorf 568 gmx 1,4 x 6,78 € x 12 Monate -64.697 €
e Neutralisierung der Anwarterunterbringung (nicht durch
ZF verursacht)
Anwarter: 4 x19,78agmx 1,4 x6,78€x 12 -9.012 €
e Neutralisierung der Personalaufstockung (nicht durch ZF
verursacht)
Heide 3,73 x 19,78 gm x 0,5x 1,4x 6,78 €x12 -4.202 €
Meldorf 3,56 x 19,78 gm x 0,5x 1,4x 6,78 €x12 -4.010 €
Jahresmiete nach Neutralisierung anderer Faktoren 194.040 €
) abzuglich entfallender Miete FA Meldorf
Jungfernstie¢ jahrlich -72.049 €
Jungfernstieg jahrlich -37.935 € -109.984 €
Zwischensumme zu ¢) 84.056 €
abziiglich Summe der jéhrlichen Mehrkosten  -142.209 €
Verbleibende Effizienzgewinne  812.042 €

0]

Einmalkosten werden Uber einen Zeitraum von 10 Jahren verteilt berlicksichtigt, so dass jahrlich nur 1/10 der Gesamtkosten
anzusetzen ist.



Anlage 5

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung Finanzamter Oldenburg / Eutin

(Erweiterung des Standortes Oldenburg durch Investorenbauvorhaben)

1. Effizienzgewinne

a. Die Raumsynergie (ca. 190 gm je Zusammenlegung) ist bereits bei der
Ermittlung des Raumbedarfs berucksichtigt und verringert dort die Kosten.
b. Personalsynergien (p.a.):
) 1.0 Vorsteher (h.D.) "kw" i.H.v. 95883 € 95.883 €
) 1.3 Beamter g.D. in HBhe v. je 400.000 € 500.000 €
° 1.9 Beamter m.D. in Hohe von 63.000€ 119.700 €
) 0,3 Angest. m.D. in Héhe von 48531 € 12133 €
Zus. 44 Effizienzgewinne 727.716 €
c. Einsparungen bei den Jaufenden Sachkosten (Saldo aus Mehr-
und Minderkosten, vgl. Ziff. 4 Bst.d) der Darstellung im
Konzept): 1.800 €
Summe der jéhrlichen Effizienzgewinne 729.516 €
2. Abzusetzende Kosten
a. Einmalkosten gem. abstrakter Berechnung in Ziff. 4 Bst. d) der
Darstellung im Konzept (Verteilung auf 10 Jahre) 29.825 €
Kalkulatorische Zinsen (1/10) 298.250 € D2 X
4,50% 671€
Einmalkosten Umstellung der Steuernummern (1/10)
FA Eutin 1.621€
Kalkulatorische Zinsen (1/10) 16.205 € D2 X
4,50% 36 €
Zwischensumme zu a) 32154 €
b. Leerstandskosten einer Drittanmietung bis zum Ablauf der
Mietzeit (Eutin JanusstralRe erst zum 31.12.2009 kundbar) 119.976 €
c. Kosten der Anmietung des neuen Gebaudes je gm HNF/Monat
bei dem Investorenmodell mit: 8 €
e Neue Miete Finanzamt Oldenburg
3.431 am X 1,4x8€x 12 Monate = 461.126 €
e Neutralisierung des anerkannten Raumbedarfs (nicht
durch ZF verursacht)
Oldenburg 560 gmx 1,4 x 8 € x 12 Monate -75.264 €
Eutin 98 gmx 1,4 x 8 € x 12 Monate -13.171 €
e Neutralisierung der Anwarterunterbringung (nicht durch
ZF verursacht)
Anwarter: 9,6 x19,78gmx 1,4 x8€x 12 -25.521 €
e Neutralisierung der Personalaufstockung (nicht durch ZF
verursacht)
QOldenburg 1,7 x1978gmx0,5x1,4x8€x12 -2.260 €
Eutin 9,32 x19,78gm x 0,5x1,4x8€x 12 -12.388 €
Jahresmiete nach Neutralisierung anderer Faktoren 332.522¢€
o abzuglich entfallender Miete FA Eutin
R.Schade-St jahrlich -154.688 €
-154.688 €
Zwischensumme zu ¢) 177.834 €
Summe der jahrlichen Mehrkosten 329.964 €
Verbleibende Effizienzgewinne  399.552 €




